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Presefitacion

En cumplimiento a io dispuesto por la Ley de Planeacién del estado de Tabasco, el Plan
de Desarrollo del Municipio de Centro para el periodo 2004-2006 que presentamos aqui,
es muestra fiel del esfuerzo conjunto de sociedad y gobierno para orientar las tareas del
Ayuntamiento que da tnicio en el sentido convenido por todos, ya Jue este plan lo

construimos todos.

admgristramionuMoeron recogidas demandas y propuestas de la poblacién para mejorar

sus condiciones de vida.

Este esfuerzo compartido se concreta, en esta primera etapa, a través del Plan Municipai
de Desarrollo 2004-2006, instrumento rector- del desempeno del Ayuntamiento, en

concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006 y El Plan Estatal de
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Desarrollo 2002-2006, como pieza angular del Sistema Municipal de Planeacion del
Desarrollo y en el seno del Comite de Planeacion del Desarrollo Municipal de Centro
(COPLADEMUN).

De esta forma, el Plan Municipal de Desarrolio se articula a la estrategia del Gobierno de

Soluciones que encabeza Manuel Andrade Diaz.
=« Marco Legal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos organiza en su articulo 26 un
Sistema de Planeacion Democratica de Desarrollo, estableciendo la participacion del -

pueblo en la definicién de planes y programas de gobierno.

Conforme al mencionado precepto constitucional federal, Ila Constitucién Politica del

Estado Libre y Soberano de Tabasco prevé en la fraccion 1} de su articuio 65 que, los

del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, sus planes

munigjpales tdn y Sus programas operativos anuales.
)

> ey de Planeacion del Estado establece las normas y principios basicos
gue &58‘?1“&“‘6@%’2%%‘%& del desarrollo en la entidad y que encausaran las actividades de
las administraciones publicas estatal y municipal, de acuerdo a la Ley Federal de

Planeacion.

Ahcra kien, la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco establece en su
articui_o 65 fraccion Hl, como una facuitad y/c obligacidon del Presidente Municipal, como
organo ejecutivo del Ayuntamiento, elaborar los planes y programas municipales de
cuerdo a las leyes respectivas y por ende someterlo a la aprobacién del cabildo,
debiendo publicarse en el Periddico Oficial del Estado y en todo el municipio en forma

impresa dentro de los cuatro primeros meses del inicio def periodo constitucional.

£n congruencia con las anteriores disposiciones, el presente Plan se ha conformado a
partir de los compromisos adquiridos durante la campafa para la Presidencia Municipal

de Centro, en un amplio procesc basado en la participacion democratica de los
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ciudadanos que fueron expresando demandas y opiniones para normar el trabajo del
Ayuntamiento en el periodo 2004-2006.

Atento a lo preceptuado en el articulo 22 de la citada Ley de Planeacion, este Plan
también es resultado de los foros de consulta ciudadana realizados durante los meses de
enero a marzo de 2004, que contaron con una nutrida participacion de los sectores

publico, privado y social del municipio.

Incorpora ademas las propuestas fundamentales de la plataforma electoral votada por el

\las proposiciones estratégicas de gran visidon que en él se proyectan

os planteamientos generales de la sociedad, a fin-de sentar las bases

i muhicipio con un horizonte de 25 a 30 éﬁos_

!

forme al articulo 27 de la Ley de Planeacién del Estado, el presente Plan
de PEERPH MR kipal se conforma por un 'obj'etivd principal: Proporcionar mayor nivel y
Mejor Calidad de Vida a los habitantes; cuatro objetivos generales: Gobierno Participativo
y Desconcentrado, Municipio Competitivo, Habitabilidad Sustentable, y Desarrollo

Humano Municipal.

Las lineas de accion, programas y demas proyectos que de estos objetivos se derivan
son congruentes en sus principios vy finalidades con los ejes rectores del Plan Nacional de

Desarrolio 2001-2006 y con el Plan Estatal de Desarrollo 2002-2006.

Los instrumentos legales para asegurar su realizacion se integran por todos los preceptos
de la Constitucion federal y estatal que conciernen al municipio, la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Tabasco, asi como las demas leyes y reglamentos que norman

organica y funcionalmente la actuacion det municipio.

De igual forma, los recursos para la ejecucion de este Plan seran los ingresos que

obtenga la Hacienda Municipal en razéon de impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos, asi como los que provengan de las participaciones y recursos

federales y estatales, los cuales habran de administrarse con transparencia.



PERIODICO OFICIAL 28 DE ABRIL DE 2004

Finalmente, para asegurar el pleno y oportuno desarrollo de los objetivos, estrategias y

lineas de accidn del presente Plan Municipal de Desarrollo, se establecera un sistema de

eguimiento a través de indicadores estratégicos financieros, de gestton e
e;.\“i Cfo,a,. .-

impa GP que.pe‘rmnan asegurar un trabajo de calidad en la consecucion del objetivo
&
ak ’ ﬂdmmistrauon 2004-2006: lograr un mayor nivel y mejor calidad de vida

<

e RIInGRaE Rectores de Gobierno

Tres han sido los principios. rectores de las acciones de gobierno que se fueron
conformando a lo largo de la consulta ciudadana y que guiaran la actuacion del

Ayuntamiento:

¥

a. El reclamo de una plena participacién ciudadana que se traduzca en un
esfuerzo de inclusion, tanto en el disefio de las politicas publicas, como en su ejecucion,
control y evaluacion. Es decir, un auténtico ejercicio de corresponsabilidad ciudadana
como garantia basica de transparencia en el desempefio de gobierno y de rendicion de

cuentas, fundamento de la gobernabilidad democratica.

b. La inaplazable necesidad de la Desconcentracion de la Administracion
Municipal, para restituir la cercania del gobierno con su gente, a fin de que se
restablezca la comunicacién entre autoridad y ciudadania. Para que esté atenta a sus
necesidades, resuelva oportunamente las demandas sociales y contribuya a reducir la

concentracion y el centralismo del Gobierno Municipal.

c. La Planeacién Municipal a mediano y largo plazos, como condicion para
atender los problemas cotidianos con un sentido de transformacion estructural que prevea
desde ahora, con una amplia vision, las bases para las soluciones que las tendencias de

la expansién municipal impondran a los futuros gobiernos.

Ahora bien,

it lizacion impone nuevas funciones a las regiones y Ias ciudades, que
s“\‘ 0!'-4

dﬁenue._cue}_ﬂan cada vez con una menor participacidon del estado en la
%%

£ e !l;-'.fr\ .. .- B .. o
(’51 9‘0{ \servicios urbanos, indispensables para acondicionar su territorio

gg?’a@ade ada insercién en fa economla mundial.
Q"”;’."'h‘m.ll|.":~p =
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Las Cilﬁ%ﬂﬁ'ﬁmm%‘s requieren, ademas evitar que su crecimiento desordenado
impacten de manera negativa al medio ambiente y por ende en la calidad de vida de sus

habitantes.

Es por esto que la autoridad municipal, como ente de gobierno mas cercano a la gente,
debe asumir el papel protagénico local en las politicas de desarrollo, que le den cohesion

social y sustentabilidad.

De ahi que el municipio esté comprometido a elaborar planes estratégicos y marcos de
actuacion basados en el consenso social, econdmico y politico, asi como programas de
desarrollo sostenible que permitan su actuacion integral, y ei desarrollo de politicas

pablicas trazadas con visién de mediano y largo plazos.

!

La definicion de una imagen objetiva del municipio de Centro es necesaria para guiar [a

actuacion del gobierno municipal en un periodo de 25 a 30 afios.

Se aspira a que Centro sear un municipio cuyos habitantes cuenten con una calidad de
vida significativamente superior a la media nacional y que por este hecho sea reconocido
a nivel regional, nacional e internacional como el lugar donde la poblacion convive en
armonia social, con igualdad de oportunidades para el desarrollo integral de sus mujeres
y hombres con una equitativa distribucién de los beneficios det desarrollo en sus areas

urbanas y rurales, y un crecimiento economico compatible con la preservacion del medio

3. <) prescindible adoptar desde ahora un nuevo estilo de administracion vy
. lﬁf’:”jfs. "-" < L. .
estTonféﬁ'{Uhla al que establezca los grandes objetivos de largo plazo, asi como los
e
-
o

mponentes del Plan y demas acciones que corresponde llevar al cabo a la
ﬁgmmgmgom-zooe a fin de contribuir desde este momento ai logro de dichos

objetivos.

Es por esta razén que el Ayuntamiento del Municipio de Centro, en su Plan de Desarrollo
2004-2006, considera de la mayor importancia sentar las bases para la planificacion del

desarrollo del Municipio con una visidn compartida con la ciudadania, que trascienda el
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actual periodo administrativo y que promueva la viabilidad de su desarrollo superando los

linderos def corto ptazo, hacia propdsitos de gran vision.

N\

Todo ello, sin menoscabo de la atencion inmediata a {as demandas que la ciudadania ha
sefalado a través de la campana electoral, asi como en los distintos foros que se han
realizado para dar cauce a la participacion de la poblacién en la formulacién del Plan de

Desarrollo del Municipio de Centro.

* Hacia un Nuevo Enfoque de Planeacion y Gestion Municipal

El desarrollo regional y urbano sustentable engloba temas de preocupacion central de los

gobiernos locales que buscan el equilibric entre el hombre y la naturaleza como forma de

asegurar vision de largo plazo, la existencia digna y saludable en las areas
<
urban <yr,u L oAl
- Ly
:: e éﬂé«!“ﬁl’\r :.;

-Q'ft,'r
l;ménté;‘z el crec:|m|ento urbano acelerado se da de manera desordenada, carente
(/

e/rlente el desarrollo de su trama urbana, con una concentracion de la
propiedf&8tHgaigtra, [a actuacion sin control del mercado de la vivienda y, en general

del mercado inmaobiliario.

Se observa un creciente deterioro del patrimonio ambiental e histérico, con insuficiencia
de la distribucidn del agua y de la instalacion del saneamiento basico, ast como

deficiencia de ios transportes publicos. entre ctros efectos negativos.

Muchas ciudades como Villahermosa. muestran ya obsolescencia en sus formas
tradicionales de gobierno, frente a la agudizacidn de problemas derivados de los
procesos de crecimiento y de las contradicciones que se presentan entre la demanda
social y la anarquia del mercado, situaciones que pueden constituir lo que podria

denominarse crisis de gobernabilidad urbana.

A los problemas tradicionales de dotacion de servicios basicos, se suman ahora la
incapacidad de manejar deshechos sélidos y liquidos, la contaminacién del aire y de sus
cuerpos de agua, superficiales y subterraneos, la imposibilidad de resoiver
adecuadamente ia problematica de los asentamientos irregulares 'en zonas de alto riesgo

y la desaparicidn de areas verdes en ia zona urbana.
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De eillo resulta un proceso de degradacion de la calidad de vida de los habitantes y la
consecuente reduccion de su eficiencia econémica que repercute en la disminucion de

sus propias capacidades de desarrollo.

Bajo estas condiciones estan surgiendo en todo el mundo propuestas sobre la nueva
funcién de la autoridad municipal que ineludiblemente traen consigo nuevas modalidades

y una concepcion de la planificacion entendida como el espacio ideal

_(nica forma de superar cualquier crisis de gobernabilidad urbana en

Lo

=\t . S . - .
M0, derivada de la incapacidad gubernamental para atender las crecientes

ElemgmipaaRweubenden a crear una ciudad socialmente injusta y ambientalmente
desequilibrada e insegura, donde nadie desea ya establecerse y desarrollar sus

proyectos de trabajo y de vida.

La nueva funcién de la autoridad municipal parte de reconocer la validez de los procesos
de descentralizacidon de la participacion de la sociedad civil y del necesario protagonismo
del gobierno municipal, para promover la construccion de ciudades democraticas

sustentables.

No se trata solo de recuperar los espacios perdidos por el esquema centralista, sino de
promover la participacion ciudadana en forma ordenada mediante el fomento a la
creacion de asociaciones comunitarias y asoctaciones civiles; de organizaciones de la
pequena y mediana industria cuyas decisiones dependen de agentes locales; de otorgar
un rol mas importante a los Consejos Municipales, de impulsar comités locales de
vivienda y desarrollo urbano y; de organismos comprometidos con el desarrollo

econdmico y ecoidgicamente equilibrado de la ciudad.

El nuevo rol del gobierno municipal lo convierte en un agente de cambio social y
articulador de las diversas fuerzas sociales en su territorio. Es también el promotor y
supervisor de un proceso de construccion de la ciudad bajo principios que compatibilicen
el desarrollo econémico con la preservacion ambiental, principios que habrén de ser

propuestos y consensados previamente entre la poblacion.



10

PERIODICO OFICIAL 28 DE ABRIL DE 2004

Tam?éﬁﬁ’tﬁm fHuﬂhfﬁ’X? funcién, la autoridad habra de ajustar su marco legal de actuacion,

mediante la promocién de nuevas leyes generales y especificas que le permitan emitir
decretos y disposiciones que normen y regulen la actuacion de los agentes locales en
materia de uso del suelo, de transporte, creacidon de vivienda y de impacto ambiental, por

mencionar algunas, de tal forma que se cumpla con los principios declarados.

Asi, a diferencia de los Planes anteriores ahora se adopta una metodologia que aborda la
planificacién orientada a objetivos con una visidn de largo alcance temporal. En este
contexto se define un objetivo principal, los objetivos generales, las estrategi'as del Plan y
las acciones _articuladas en programas_ necesarias que contribuyen a lograr dichos

productos.

En este sentido, las actividades o acciones sectoriales (administracion publica, fomento
econémico, desarrollo urbano, desarrollo social y medio ambiente) son medios y no

objetivos en si mismos.

Dichas acciones inciden conjuntamente para obtener cada uno de los resultados

pretendidos y avanzar en el logro de cada objetivo especifico

También es necesario sefalar que las acciones del Plan corresponden a actividades
normales de la administracidon publica municipal que ya se vienen dando y que es

conveniente continuar y reforzar.

SECRETARIA MUNICIPAL
En el disefio de los programas anuales y trlanuales de trabajo se habran de precisar los

- proyectos, los recursos materiales y financieros, asi como las metas e indicadores
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necesarios para monitorear los avances y evaluar el desempeno de la administracion
municipal a lo largo de los tres afios de gobierno, siempre en la perspectiva de mediano

plazo.

Para lograr estos objetivos estratégicos, se presenta ante los ciudadanos del Municipio
nuestro Plan de Desarrolio 2004-2006, en respuesta al compromiso adquirido por el H.

Ayuntamiento con el futuro de las familias de Centro.

R Lic. Florizel Medina Pereznieto

Presidente Municipal

!

I Imagen municipal

A pesar del moderado crecimiento econdmico del pais y de Tabasco por consecuencia,
tanto el Municipio de Centro, como en particular la Ciudad de Vilahermosa, han

evolucionado 2 un mayor ritmo.

Esta dinamica econémica y social de! municipio, impulsada fundamentalmente por la

DARECRETARIA MUNICIPAi

Este fendmeno, si bien ha traido beneficios en todos los ambitos a la sociedad municipal,
muestra ya efectos negativos tanto en el propio municipio como en el estado, como un
crecimiento concentrado e-n la ciudad capital, mayor demanda de empleo, vivienda,
infraestructura basica, urbana, servicios publicos, inseguridad y contaminacion ambiental,

que afectan la calidad de vida de ta poblacion en su conjunto.

Estas modificaciones del entorno municipal hacen necesario un ejercicio distinto de

planeacion, gue primeramente involucre a su poblacion en la toma de decisiones, y que
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ademas contenga una visién a medianc y largo plazos, para que incorpore at analisis del
municipio, la perspectiva del desarrollo estatal y federal, pero sobretodo, la interaccion

con su region de influencia.

La imagen municipal, se refiere a la expresidon de la situacién del municipio en el
presente, asi como a los escenarios tendenciales que pudieran ocurrir, 2 menos que de
inicio un proceso responsabie de.planeacién, con el dnico propésito de reorientar su
desarrollo hacia el objetivo superior de gobierno: elevar el nivel y mejorar a calidad de

vida de los habitantes del Municipio de Centro.

deg&%ﬁmg%ﬁﬁlgﬁtratégicos del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2004-2006.

1. Poblacion: Presente y Future

[2I Municipio de Centro, y Villahermosa como la ciudad capital y sede de los poderes del
2stado, es histéricamente el mayor centro de poblacion y de atraccidn regional con la mas

sita tasa de crecimiento del 4 1 por ciento promedio anual de los Gltimos 50 anos.

Actualmente se estima que concenira a mas del 27 por ciento del total de 1a poblacion del
estado con 578.164 habitantes scbre una extension de mit 612 kitdometros cuadrados, lo

que representa tan solo el 6 6 por ciento del teiritorio estatal

Su acelerawu crecimiento poblacional 2 partir de los anos ochenta obedece mas a la
migracion que a su crecimiento natural, pero ese crecimiento se ha dado de manera
concentrada, ya que en la ciudad de Villahermosa y 10 localidades mas se encuentra el
77 por ciento del total, mientras que el 23 por ciento restante esta disperso en mas de

180 localidades del municipio.

Paralelamente el municipio ha crecido rebasando sus limites, debido a que la poblacion
ha buscado suelo a precios mas accesibles para su vivienda, por lo que se observa ya un

fenébmeno de conurbacién _que tiende a una metropolizacién_, que en conjunto alberga a.
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cerca del 30% de los habitantes del estado aunque de manera desordenada, y que

provoca una mayor inmigracion en busca de empleo.

La estructura de edades de la poblacion municipal muestra que el.-61 por ciento se

’YERMGSF
mujetes—aanque la tendencia apunta hacia una mayor. poblacién femenil en lo préximos

UARMIARA MtEPAlque determinara un mayor enfoque de género a las politicas pblica

municipales.

Las proyecciones de poblacion, bajo un escenario intermedio para el ano 2030, indican
que el sureste albergara al 10% del total de habitantes del pais, en donde Tabasco tendra

3.1 millones, por lo que para el periodo 2000-2030 habra aumentado en 60%.

De continuar estas tendencias, y de no modificarse |a tasa de crecimiento poblacional de
la Gltima década, el Municipio de Centro tendra para el 2030 alrededor de 1.57 millones.
Si se proyecta su crecimiento a la tasa histérica, tendria 1 mitllén de habitantes, por lo que
en un escenario intermedio llegaria a tener 1,189,000 habitantes, duplicando a la
poblacion estimada actual, por lo que su impacto sobre el empleo, vivienda y transporte

seria incontrolable.

Especificamente Villahermosa, bajo la tendencia historica de crecimiento poblacional e
incorporando a lo que se llama la corona de la ciudad y la zona metropolitana ampliada,

tendra para el 2030 entre 877 mil y 1.3 millones de habitantes.

En sintesis, de continuar estas tendencias sin ser debidamente previstas y atendidas
tendran efectos negativos en todos los ordenes: econdmice, social, politico y ambiental,

todo en la calidad de vida de sus ciudadanos.

q—-.r-

ode ans_porte Qrdenado y eficaz, que orienten la expansioén de ia ciudad, todo

PalPrAHh Mievo marco legal que regule ese proceso.
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2. La Economia Municipal en Perspectiva

La actividad econdmica mas importante en el municipio, al igual que en la regién Sureste,
es la de los servicios. Casi el 70% del Producto Interno Bruto (PIB) de la region

corresponde al sector terciario o de servicios.

Por su parte, el sector primario tiende a reducir su participacién en la regién y en el

municipio, por una baja histérica en su productividad.

En general, Tabasco ha visto reducida su participacion en el PIB en la region, como
resultado del dinamico crecimiento de los servicios en Quintana Roo y del campo en
Yucatan, y especialmente el sector secundario se ha visto estancado con respecto a la

region, en razén de una mayor expansion petrolera en Campeche, asi como una mayor
actividad agroindustrial y maquiladora en Yucatan, derivada también de la ampliacion del

puerto de Progreso.

En el caso especifico de los servicios, con excepcién del crecimiento acelerado de
Canctn por [a actividad turistica, Tabasco ha venido consolidando sus servicios durante
los Gltimos 20 afios, en detrimento de la actividad primaria que aporta solamente el 7 por

ciento del PIB del estado, mientras que los servicios aportan el 70 por ciento y el

L1 HoRS

)
IR

A Y
>
<

o A

'&iéﬂz*’éck@,s/ salud, educacion, turismo de negocios y de convenciones, entre otros.
HERmADS®

0, aun es susceptible de explotarse al turismo recreativo con mas intensidad
SECRETARIA MUNICIPAT . L : .

en el municipio, dadas las caracteristicas de ubicacion y amenidades que ya tiene, y al
hecho de que su crecimiento depende menos de un factor exégeno como lo es el

petroleo.

Por otro lado, el PIB per capita de la region y del estado ha tendido a disminuir, como
producto de un mayor incremento poblacional y un crecimiento mas lento de la

produccion. Fenémeno que se repite para el municipio de Centro.

Internamente el PIB del estado crecido en el sector secundario en forma estable en los

dltimos 30 afios arrastrado por la expansion del petréleo en la década de los setentas, lo
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gue ha provocado a su vez. el crecimiento sostenido de los servicios a partir del final de

los ochentas hasta la fecha.

De esta forma el municipio y en particular la ciudad de Villahermosa, tiende a

consolidarse como ndcleo regional de servicios del sureste, funcidn que hasta ahora
comparte con la ciudad de Mérida. Asi, el municipio emplea a cerca del 80 por ciento de

su poblacidn ocupada en sector terciario y representa mas del 55 por cienfo de los

ocupados en servicios del estado.

En contraste, tanto el producto como fa ocupacion rural ha disminuido y tiende a reducirse

por una bgja-en la productividad, y solamente la actividad pecuaria concentrada en
1\1UCIO!.54
:'la que ‘“Yha mantenido, pero tiende a perder peso en relacién con el resto del

El munslgﬁﬁﬁﬁ ﬁﬁmtconcentra al 42 por ciento del personal ocupado gn la manufactura
del estado, seguido por Cardenas con el 9 por ciento. Sin embargo su dinamismo es bajo

y atn no logra una buena integracion con la actividad petrolera.

Si no se modifican las tendencias actuales, para el 2030 la ocupacion del estado en
actividades rurales sera de 64 mil personas, la industria tendria 254 mil y los servicios
emplearian mas de 1.1 milién de habitantes, lo que implicara una presion extraordinaria

sobre las areas urbanas y en especial sobre la ciudad de Villahermosa.

Proyeccion de la ocupacion al 2030

Sector Poblacidn
Tabasco Centro
Agropecuarnias 64,000 4,000
Industria 254,000 98,000
Servidos 1,100,000 740,000
Totat 1,418,000 842,000

Esta tendencia se vera agudizada para el municipio de Centro en donde la ocupacion

rural sera de tan solo de 4 mil trabajadores. el sector secundario alcanzaria las 98 mil
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personas, y los servicios emplearan a mas de 740 mil, desbordando la capacidad del

Ayuntamiento para atender todo tipo de demandas sociales.

De aqui la

ente necesidad de planear su desarrolio en el mediano y largo plazos.

3. La:Evol i yn ial de Centro

ciento Zalidades estan consideradas de baja y muy baja marginacion, 33.4 de
me&%@ﬂﬁr’é%&%@n, 48.8 en alta marginacidn y uno por ciento de muy alta.

Esto significa que casi el 50 por ciento de las comunidades necesitan mejorar sus
condiciones de marginalidad con mejoras sustantivas en el empleo e ingreso, educaciéon y
salud, asi como la expansién de la infraestructura y servicios, indispensables para

superar su atraso.

En cuanto a la ciudad de Villahermosa, en elia también se observan diferentes grados de
marginacion, el porcentaje de poblacion gque vive en un grado alto y muy alto de

marginacion alcanza et 16 por ciento.

Marginaciéon urbana

VHAN frncsd | AGED wriait gt S4-on §7Ad0 4 MMDULI J0a, 2000

1 e ————
' - —

] o

ICe

: ‘de’marginacién urbana 2000
SECRETARIA MUNICIPAL

El avance estatal en materia de drenaje y vivienda es aceptable y el rezago continua

siendo en agua potable; fendmenoc que se reduce para el municipio. Sin embargo el
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esfuerzo que tendra que realizarse para mantener y cubrir la demanda de estos servicios

para el estado en el 2030, significa en promedio triplicar la oferta presente.

Para el municipio, en agua potable se deberan atender 36.3 mil viviendas en el 2030,
38.7 mil viviendas en drenaje y en electricidad, de las mas de 11 mil gue se deberian

atender ahora para tener una cobertura del 87 por ciento.

Segun el dltimo censo de poblacidon y vivienda en el municipio existen 123 mil 297

viviendas habitadas que representan casi el 30 por ciento de las existentes en la entidad.

Las cifras nos indican que los programas de sustitucion de paredes y techos de material
de desecho y lamina de cartdn en las viviendas han servido para que casi el 99 por ciento
habite en casas de otro material. Sin embargo un poco mas del 6 por ciento continua

!
habitando en viviendas con piso de tierra.

La introduccién de servicios como agua entubada, servicio sanitario, drenaje conectado a
la red y energia eléctrica, sigue pendiente, en tanto 0.5 por ciento de las viviendas' no
tiene ningun servicio, casi el 12 por ciento no cuenta con agua entubada, el 6.7 carece de

servicio sanitario y el 5.5 aun no cuenta con drenaje conectado a la red.

Q‘\S‘!\TUCFO/{AN

ST, G
a X
: = ‘Qﬁ *L C\:‘

Se ) sc%f publicos en el Municipio

Re

\(

Vl\nendas . o _] porcentaje o
SERE G e fi E -
Sin agua entubada ) T T T 20
Carece de servicio sanitario T 6.7 o J
No cuenta con drenaje conectado a la red 55

Fuenle Censo de Poblacion y Vivienda 2000

Dada la dispersion de la poblacién se hace cada vez mas dificil cubrir al 100 por ciento la
demanda de estos servicios, sobre todo que los cosios por habitante son superior a los

erogados en otras poblaciones de alta concentracion.
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Aunado a ello, se suma la demanda de urbanizacion por la instalacion de nuevos
asentamientos humanos, lo que provoca altos costos y la urgente necesidad de regular la

expansion de la mancha urbana.

En la regidn sureste del pais, Tabasco ocupa el segundo lugar en servicios educativos,
después de Yucatan. El municipio de Centro para el ciclo 2003-2004, registra una
existencia de 933 centros educativos escolarizados desde preescolar hasta el nivel
superior. Son 209,810 los alumnos que acud‘en a las escuelas, atendidos por 9,464

maestros.

(5 S8 w‘a

Lgs i c Qfes de atencidn a la demanda en preescolar de 3 a 5 anos, revelan que el

rﬁ%ﬂﬂﬁ%ummm

En educacion primaria los indicadores de coberiura, eficiencia terminal, desercion y
reprobacién muestran una mejor situacion a nivel municipal que la que se observa en el

ambito estatal.

Sin embargo en secundaria aungue se superan los indicadores de cobertura, absorcion y
eficiencia terminal, los de desercidon y reprobacion escolar ponen en desventaja la
situacion de los estudiantes. De cada 100 alumnos una cuarta parte reprueba el ciclo

escolar, seis de cada 100 abandona los estudios.

La cobertura en los niveles de educacion media superior y superior, es siempre mayor a
la media estatal. El 84.4 por ciento de los jovenes que demanda educacion media

superior encuentran ubicacion en los colegios de bachilleres y profesionatl técnico.

En cuanto a la cobertura de estudiantes en universidades y tecnologicos, esta se ubica en
el 51.3 por ciento. Son 35 mil 613 jovenes que se encuentran cursando licenciatura en los

18 centros de educacion superior.
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La poblacion en edad escolar encuentra satisfecha su demanda de servicios en

e

.“ o(‘
beishilleraidy op)

e
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71.%.* SNy

arias y secundarias, el mantenimiento de instalaciones, los anexos para
bibIRFEBHIERNEhas deportivas, asi como de oficinas para direcciones y supervisiones

escolares.

En el afio. 2000, el 5.6 por ciento de la poblabién de 15 afos y mas era analfabeta,

mientras que en la entidad este indicador era de 9.7 por ciento.

La educacion para adultos se ha visto reforzada para disminuir ei analfabetismo. En el
afio 2002, se alfabetizaron 2 mil 400, se incorporaron a la educacién 2,500, se atendieron

en primaria casi 3 mil y en secundaria dos veces esta cifra.

Aungue todavia no se cubre la oferta de servicios educativos, la calidad de los centros
educativos existentes debe cuidarse y encaminarse a que la ciudad de Villahermosa se
convierta verdaderamente en un Centro Regional de educacidbn superior, poniendo
énfasis en los estudios de postgrado, que adn son incipientes. En estos dos caminos hay

que transitar para avanzar hacia el desarrollo integral de los habitantes de Centro.

Para ef ano 2030, los servicios educativos del estado deberan crecer en forma importante
para abatir.rezagos y cubrir la demanda futura. De acuerdo a las tendencias de
crecimiento y a la piramide poblacional, para mantener una cobertura del 80 por ciento.
se tendran que crear 568 planteles adicionales en preescolar, 506 primarias. 178

secundarias, 49 bachilleratos y 57 escuelas de profesional medio.

La infraestructura para normales y universidades, si se mantiene tan solo la actual
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PESELHI ML IME salud en la regi()n', el estado y en el municipio, juegan un papel

importante para et desarrollo urbano, por su efecto multiplicador en el empleo.

Destacan asi los servicios de Yucatan y Tabasco, siendo este ultimo el que tiene mayor
namero de instituciones puablicas de salud, la mayor proporcion de personal medico y la

mayor poblacidn derechchabiente.

En el municipio se encuentran funcionando 71 unidades médicas; el personal de que se
dispone para ofrecer la atencion médica y hospitalaria, asi como para la administracion
de las unidades de servicio ascienden a 8 mil 797 recursos humanos que representan el
57.7 por ciento del total existente en el estado y la poblacién derechohabiente de Centro

representa el 53 por ciento del total de la atendida en la entidad.

LLa demanda de atencion 'sin duda se concentra en los hospitales de segundo nivel, dado
que estos cubren la atencion de los pacientes que son referencia dos de otros
municipios, inclusive de estados circunvecinos, como sucede con el Hospital del Nifio y el
Centro de Cancerologia.

Desde luego que la problematica en este sector, continua siendo la alta demanda de
medicamentos que no es posible cubrir. Asi como la permanencia de los médicos en los

centros y casas de salud rural.

S UCIO,A.,

4 ﬁﬂ‘\?raestrtf a muestra ya la tendencia a que el municipio de Centro pueda avanzar
S .’ﬁﬁt = .. . . . ..

10 3: Iienreg al de servicios médicos y atender a usuarios no sélo de al region
._C‘l'-, - =
SURg s}e '-xsino"tam
<

Es

Hén de Centroamérica.

/Q"ffmmo%
ESSE&WM%«%ECIFﬂnSideFar el patron epidemiolégico gue en estos ultimos anocs ha
cambiado, pasando de padecimientos infectocontagiosos como infecciones respiratorias,
diarreas, desnutricion y los problemas de salud reproductiva, se enfrl'entan ya a las
enfermedades no transmisibles como la diabetes, la hiperiension, las enfermedades

cardiovasculares, las lesiones, los accidentes y los problemas de salud mental.

La mortalidad infantil descendid de 21.9 por cada mil en el 2000 a-18.7 en el 2001.
Situacién que requiere de sequir reforzando las medidas de salud relacionadas la
atencion antes, durante y después dél parto, las campafas de vacunacion sobre todo en
las zonas de méyor marginacion.
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La infra ctura de salud para el afio 2030, bajo las actuales tendencias de crecimiento
SECRE TA IAMUNI PA
y cobertura,- erhandara de 747 nuevos médicos, 421 -camas adicionales y 358

consultorios y alrededor de 90 quiréfanos mas.

Dado que el municipio de Centro concentra actualmente mas de la mitad del personal
médico y una tercera parte de la poblacién usuaria, nos podemos imaginar el alto impacto

que este fenébmeno tendra en su organizacion social y territorial futura.

Las implicaciones del crecimiento sin planeacion, resultan evidentes a la luz de cualquier
indicador que asocie demanda social con la capacidad del Ayuntamiento para su
atencion, particularmente la congestion territorial y los problemas de la sociedad urbana,
trae aparejado el problema de la seguridad fisica y patrimonial, cuya atencion tiende a

rebasar al gobierno municipal, independientemente de cuaiquier ofra consideracion.

En este contexto, la procuracién e imparticion de justicia se ve sometida a un proceso de
permahente innovacion, ampliacion de infraestructura y mayor eficiencia.

De las 60 agencias del ministerio publico del fuero comin que operaron en el 2002, se
ubicaron 17 agencias en el municipio de Centro, donde laboran 54 agentes, mientras que
de las tres agencias del ministerio publico del fuero federal que existen en Tabasco una

de eilas se encuentran operando en el municipio con 11 agentes.

0ﬁ-’-qel 2002, se reglstraron mas de 17 mil averiguaciones. previas iniciadas
40N

R ecr__toig?‘ inisterio publico del fuero comdan, que representan el 44 por ciento
NI O

Tni qua&en Iai)entldad
/

%-C-":g:x-"
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Los deltd w\i@a% frecuencia resultaron ser los robos, lesiones, dano culposo y doloso,
amengzEAgAdRGHMPEEiento de las obligaciones de aststencia familiar, fraude, abuso de

confianza, allanamiento de morada, homicidio, violacidn y abigeato.

Entre los primeros cinco delitos de mayor frecuencia se encuentran los relacionados con
el incumplimiento de las obligaciones de asistencia familiar, que nos indica que existe una
senal de alarma para hacer valer los derechos individuales de ios miembros de la familia,

principalmente la de los hijés_

En cuanto a los accidentes de transito en las carreteras de jurisdiccion estatal las
estadisticas del 2002, reportan que se registraron 3 mi! 340 accidentes, de los cuales et
98.8 por ciento fueron provocados por el conductor debido principalmente a virajes

prohibidos y a la falta de précaucién.

4. Imagen Futura del Municipio

Al inicio del siglo XXI, mas de la mitad de la poblacién mundial vive en las ciudades y en
las proximas tres décadas, las ciudades albergaran alrededor del setenta por ciento de

los habitantes del mundo.

Las ciudades como el principal habitat de la poblacion humana requieren para su
desarrollo sustentable, que las politicas y marco de actuacion de las autoridades tengan

mayor proximidad a los ciudadanos.

a nacional, la region del sureste mexicano presenta diversas

. e
‘ qy]e hacen mas complejo el futuro de sus ciudades.
» 1.
ali

| pais se conjugan actividades economicas de industrias modernas con
las mas icionales explotaciones rurales; centros turisticos insertos en el mercado
_ SECRETARIA II‘!UNI(‘.IF--U ) _ _ _ _ ‘ .

internacional y con un estilo de vida cosmopolita y ciudades que conservan aun viejas

culturas y costumbres de convivencia.

Ilgualmente en esta region conviven una red de comunicacion que vincula a algunas
ciudades con los principales centros urbanos del mundo y una deficiencia de

comunicacion que aleja a otras hasta con sus propias cabeceras municipales; la region es
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también el asiento de algunas actividades altamente contaminantes en ecosistemas

sumamente fragiles.

Aunado a todo ello, en algunas de sus principales ciudades se presenta una tendencia al
crecimiento acelerado de su poblacion, alimentado, ademas del proceso natural, por la
migracion de poblacion rural hacia los centros urbanos en busca de un empleo que ya no
es posible obtener en el campo.

Este crecimiento regional y urbano generaimente se ha estado dando en forma
desordenada y no obstante que se trata aiin de ciudades de tamafio medio, se presentan
ya algunos de los sintomas de las crisis que se estan registrando en las grandes urbes:
desempleo, cinturones de miseria, inseguridad, contaminacion, destruccién del entorno |
natural y reduccion de su capacidad de restauracién, disminucion de la calidad de vida y,

en Gltima instancia, generacion de condiciones que pone en riesgo la sustentabilidad de

\.;Q

Qaﬂﬂmca 0 son ajenocs a este proceso, que tampoco es exclusivo de |a regién ni del
¥que se considera conveniente prever desde ahora las acciones que revertiran
negativos del crecimiento y orienten su desarrollo en el medianc y largo

SECA%SARE. MUNICIPAL g y ) y S
plazos, de tal forma que se promueva la calidad de vida de sus habitantes y evite poner

en riesgo el futuro de tas préximas generaciones.

La poblacion en Centro de acuerdo a su tendencia, continuara concentrando en gtan
medida a fa poblacion del estado con 1.2 millones de habitantes en el afio 2030. Esto

significa que en tres décadas la poblacion en Centro sera mas de dos veces la del 2000.

Si bien el crecimiento esperado es ya preccupante, mas lo es la forma en gue este se
daria y los efectos en el medio ambiente y la calidad de vida, considerando que la ciudad
- de Villahermosa posiblemente haya llegado ya a sus limites'para captar poblacion, de
acuerdo a su estructura urbana actual y las limitantes naturales de espacios adecuados o

de bajo riesgo para su expansion.

La preocupacion principal podria centrarse entonces en el crecimiento tendencial que se

viene presentando desde hace varios afios, es decir, el surgimiento y crecimiento de
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asentamientos irregulares en areas bajas e inundables de alto riesgo, asi como en areas
cercanas de otros municipios que estan conformando un proceso desordenado de

conurbacion en torno a la ciudad de Villahermosa.

El problema de desarrollo del municipio de Centro y de la ciudad de Villahermosa habra
que enfocarlo como el problema.de una regién n:netropolitana en crecimiento que rebasa

solo del fundo legal de la ciudad y los limites municipales, sino que habra

los programas y acciones institucionales las relaciones de
entre las localidades del propio municipio e inclusive de otras

territoriales vinculadas al desarrollo de la ciudad.

AUSRMVRA Mistsevd considerarse bajo este mismo enfoque que una adecuada gestion
urbana ya no es posible, llevarla a cabo como si los problemas de la ciudad se
circunscribieran Unicamente a la dotacidén de servicios basicos, segin sean demandados.
Por lo que es necesario ver la gestion municipal como |a forma de orientar las acciones
de los actores locales, autorida'des y sociedad civil, para promover el desarrollo infegral y |

sustentable del municipio

El proceso de terciarizacion del municipio es evidente, la tendencia del personal ocupado
en el municipio_éonduce a que en el afo 2030, menos del 1% labore en el primario y casi

| el 88 % en el sector terciario.

‘ La estructura del sector industrial refleja, por un lado, una alta dependencia de decisiones
nacionales vinculadas con las condiciones internacionales en torno a la industria
petrolera, decisiones que por su naturaleza estan sujetas a variaciones constantes y por
lo tanto representan riesgos de fluctuaciones en la generacion de empleo.

La pequena Industria esta actualmente mas vinculada con el mercado iocal o estatal de

R bienes de consumo, su crecimiento depende por lo tanto del crecimiento de la poblacion y

aungue es en su mayoria generadora de empleo por su amplio numero de

establecimientos, existe el riesgo de la penetracion de articutos provenientes de otras

|
| regiones del pais o del extranjero.

Es entonces el sector terciario el que ha tenido un crecimiento constante en la generacion

de R cuenta con una perspectiva tendencial favorable, que muestra una inercia
W 4’4, .
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a~-pan e en las actividades comerciales y asistenciales de educacioén y salud que,
\

(

sefapRsAMIRGE €l sector comercio con base en establecimientos que prestan servicios al

por mayor muestra una tendencia hacia funciones regionales gque son compatibles con la
estrategia de desarrollo y tienen perspectivas de generacion de empleo conforme amplien
su radio de accién, también tienen una presencia significativa en la ocupacién, categorias

que pueden ocultar una proporcién importante de actividades informales.

Al mismo tiempo, se registra una tendencia hacia la reduccion de la participacion del

personal ocupado en actividades de servicios financieros y un bajo dinamismo de la

ocupacion en actividades de servicios profesionales y técnicos, actividades de suma
I -

importancia en diversos campos del desarrollo econémico.

Este panorama induce a proponer una reorientacién y diversificacién de la actividad de
servicios de tal forma que se obtengan mdltiples beneficios para el desarrolio econdmico

del municipio.

Esta diversificacién lendria como proposito consolidar la economia del municipio con
base en el crecimiento de la prestacion de servicios especializados que promuevan otras
actividades economicas, tanto en la zonas urbanas como en las zonas rurales y que por
si mismos los servicios tengan un peso especifico en la generacion de empleo directo e

indirecto.

Esta reesl racion de los servicios debera ser compatible con la demanda social de
. c‘x\TUC.'o,-
calid d% v;da %g neracion de empleo en las zona urbanas que prevalecera en el siglo

Es %?&“ET deberemos fortalecer la diversificacion de los servicios a fin de consolidar al
ARIA MUNICIPAL

Centro como nuclec regional de servicios especializados de alto valor agregado que

generen suficientes empleos directos permanentes y bien remunerados, que apoyen vy
detonen a las actividades logisticas y productivas asociadas a la energia y el petrdleo; asi -

como a las actividades rurales de su region de influencia.
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lI. Imagen Objetivo: Rumbo al 2030

El propodsito superior de la planeacion municipal es lograr en los proximos afos que ef
Municipio de Centro propicie un mayor nivel y mejor calidad de vida a sus habitantes,
proporcionalmente arriba de los indices nacionales e -internacionales, y se logre
posicionar a Viliaherinosa como una ciudad en armonia y equilibrio, sustentable en lo
econdmico, social y ecologico, en medio de un clima.politico de estabilidad democratica,

sustento del desarrollo humano.

Para ello se dara impulso a la consolidaciéon de un gobierno participativo y democratico;
un municipio competitivo en mejores condiciones de habitabilidad y que muestre altos

indices de desarrollo humano

Alcanzar esta imagen requiere de varios afios y de un compromiso entre el gobierno

municipal y los habitantes del municipio de Centro, para que en cada periodo

pla con las acciones necesarias para avanzar en forma pauiatina
&
isten é’@gp% onsecucion los productos del plan que en forma responsable se

ki

BN Y
e

donde sSECREIABYEMINIGIPRiUE se requiere hacer para consolidar las condiciones que se

pretende lograr hacia el final del 2030 en el municipio de Centro.

Cabe senalar que si bien la finalidad principal y los objetivos especificos representan
principios basicos, las actividades gue implican requieren de suficiente flexibilidad para

adaptarse a los cambios que la realidad impone.

De esta forma, corresponde a cada administracion proponer y ejecutar las acciones gue
le asigna la sociedad en la construccion del futuro del municipio de Centro, pero también
evaluar ios logros obtenidos y en su caso, reformular las acciones que sean necesarias

para no desviarse del propdsito final y de los objetivos especificos.

Para ia reversidon de una tendencia que parece sombria en cuanto a los problemas que

pudiera enfrentar en los préximos afos el Municipio de Centro, es necesario adoptar

desde ahora las medidas mas convenientes que trasciendan en el futuro.
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Para elio se requiere de voluntad politica que rompa con enfoques tradicionales y capaz
de crear las instancias técnicas que imaginen y propongan sotuciones novedosas y
audaces, asi como las modificaciones que en materia de legislacion deban adoptarse

para el buen desempefo de la autoridad municipal y 1a participacion ciudadana.

Debe definirse un modelo de ciudad y municipio, minimo a treinta afios. Se propone que

SECRETARIA MUNICIPAL _
Las experiencias mas recientes en materia de desarrollo sustentable tienen en comin un

conjunto de principios fundamentales que son la directriz de la actuacién de ta autoridad
municipal y la comunidad. En el caso del desarrollo urbano det municipio de Centro

podrian ser adoptados algunos postulados como los siguientes:

-« El medio ambiente debe servir al hombre.

+ La capacidad de la ciudad para reciclarse y autosustentarse debe ser respetada e
incentivada.

« laciudad es un ente organico.

« La ciudad debe ser un escenario de encuentro que responda at caracter gregario
del hombre.

« La naturaleza es contraria a la masificacion del hombre.

s E!l cuidado del patrimonio ecoldgico es tarea de toda la scciedad y no solo de!
poder publico.

« Legitimidad por la via del consenso.

» Legalidad de todas las acciones publicas

e La necesidad de la Planificacion, integral, paricipativa, permanente e

institucionalizada.

Por altimo, cabe sefalar que la construccion del desarrollo sustentable es un proceso

contirmsoiidacién puede Hevar varios afios, no obstante las decisiones que se
77 o} [ : .

.M
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sahora eer

e

or: fundamentales para que el tiempo que lleva este proceso se acorte.
i :‘Lyg,!.h..".

es al principio del proceso son las mas complejas pero las de mayor

tratdndose de ciudades en una regidn de fragil equilibrio ecologico.
SECREUHlabsanmosa: La Ciudad Energética y Tecnologica del Sureste

La estrategia general para el desarrollo del municipio consiste en profundizar y diversificar
el proceso de terciarizacion especializada, para que opere como un verdadero polo de
desarrollo, cuyo aito impacto multiplicador conforme una nueva region econdémica a partir
de la ciudad de Villahermosa, como la ciudad energética y tecnolédgica del sureste

mexicano.

Esta ciudad tecnoldgica estaria especializada en la gestion y administracion de recursos
naturales y preservacion de los ecosistemas del trépico himedo y tierras bajas, que le dé
al municipio de Centro un prestigio infernacional y un alto atractivo para personal docente
y estudiantes de postgrado de diferentes partes del mundo y en torno a ello generar
empleo indirecto, asi como el apoyo necesario para la tecnificacion y desarrollo de las

actividades rurales en el estado y en la regién sureste.

\

En principio pueden identificarse las siguientes vertientes:

1. Servicios vinculados con la infraestructura de servicios comunales y sociales ya creada.

Il. Servicios vinculados con el uso, manejo y preservacion de recursos naturales en

ecosistemas fragiles de tropico htmedo y tierras bajas.

IIl. Servicios vinculados con la investigacidn y el desarrolio de tecnologias aplicadas a la

Yy (%@L%@Hmﬁml&gﬂnan ser reforzados en los niveles de postgrado con especialidades.

En una primera instancia mediante el desarrollo de sistemas constructivos vy

arquitectonicos y de prevencion de contaminacién ambiental, asi como de obras de

e e s ——
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saneamiento en ciudades ubicadas en zonas inundables; en hidrodinamica y manejo del
agua; en negocios de produccion y comercializacion de productos tropicales de
plantacién, de ganaderia tropical tecnificada y de aprovechamiento de rios y cuerpos de
agua para la acuacultura. En una segunda instancia, podria crearse un centro

especializado en la investigacion, educacidn y tratamiento de enfermedades tropicales.

La segunda vertiente esta relacionada con ta primera, pero en este caso se trata de atraer
al municipio centros de investigacién en areas de biotecnologia para la produccidon del
campo en zonas tropicales, de'la promocion de servicios profesionales para la agricultura
de plantacién, de empresas de comercializacion de productos tropicales, de filiales de
empresa nacionales y extranjeras de asistencia técnica en materia de acuacultura, que

ejemplifican esta vertiente. ,

La tercera vertiente tiene que ver con el aprovechamiento de la actividad petrolera
mediante una actitud positiva de los agentes locales para promover el uso adecuado de
tecnologia no depredatoria en la exploracidn, produccién y procesamiento de petroleo, en

ecosistemas terrestres y marinos de alta fragilidad.

En este caso, habria que gestionar las facilidades para que el instituto Mexicano del

in situ y con investigadores residentes, programas de investigacion

(TS

espec',gé‘b_sr-;"'_l wpiithieran ser aplicados a la region y difundidos en otras partes del

p
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La cuarta vedii esta relacionada con los servicios al turismo con especial énfasis en el

s similares.

turism@@&ﬁlﬁgﬁ&&”@ﬁ%hermosa podria constituirse en el centro iogistico de servicios al

turismo ecoldgico y cultural del estado de Tabasco y zonas aledanas.

Se requiere promover proyectos integrales como parques ecologicos orientados al
turismo internacional, hoteles de alta categoria, ecohoteles y otros similares de
alojamiento como villas ecolégicas, en torno a cuerpos de agua de alto atractivo y con
posibilidades de manejo de vegetaciéon y de flora y fauna, ademas de la infraestructura
necesaria para el confort en los traslados y manejo de visitantes de acuerdo a estandares

internacionales.
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Las cuatro vertientes, como se menciond, estarian orientadas a promover el desarrofio
sustentable y por lo tanto habria posibilidad de financiar ta promocién con recursos de
organismos internacionales que apoyan la investigacion y desarrollo de tecnologias
orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las areas urbanas y

a promover el uso sustentable de los recursos naturales en las areas rurales.-

La imagen objetivo esta orientada asi para que la zona metropolitana de Villahermosa
pueda convertirse en el paradigma mundial de ciudad sustentable en condiciones de

tropico hiimedo y tierras bajas.
IH. Mision, Vision y Valores

Mision

otorga i 8 stblicos mediante una administracion transparente, eficiente y eficaz de
oS SEETRAR RIRSR
Vision

Ser y hacer un gobierno innovador, incluyente y equitativo, que promueva la organizacion
y participacién de la sociedad para lograr juntos un municipio de Centro que se distinga
pos la mejoria en la calidad de sus servicics y en el nivel de vida de su paoblacion.

Valores
Responsabilidad

Como elemento esencial que genere confianza a través del cumplimiento puntual de los
compromisos contraidos y la constante voluntad de darie respuesta a los nuevos retos del
municipio.

Honradez ,

Como base para el ejercicio de una administracién trasparente y honrada que exprese
con claridad lo que puede y no puede hacerse conforme a los recursos del municipio y la

posibilidades de accion conforme a tiempo, circunstancias y prioridades de trabajo.
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Congruencia

Como fundamento de la veracidad y armonia tanto en relacion con lo que se compromete

omo en lo que se proyecta de acuerdo a nuestra realidad y necesidades de

SECRETARIA MUNIC!PAL .
Como identificacién con los problemas de los diversos sectores y personas para

asumirlos con espiritu de resolucion y sentido humanista del servicio publico.

Veracidad
I

Como primer requisito de moral politica para el cumplimiento de nuestro trabajo

ejercitando una ética de la responsabilidad, honestidad y congruencia.
Compromiso

Como acuerdo de corresponsabilidad y reciprocidad por el presente y futuro del
municipio, entre gobierno y sociedad, donde cada parte cumpie puntualmente sus

planteamientos y su palabra.

IV. Objetivos

La consecucidon de la imagen objetivo sefalada, implica alcanzar para el Municipio de

Centro un objetivo principal que se expresa de la siguiente manera:

Principal

El PlﬁEﬁWﬁiEfﬁﬁﬂﬁ@Desarrollo 2004-2006 contribuira a lograr el fin principal al que aspira

la poblaciéon del municipio de Centro en un horizonte al 2030. Para ello, el Plan de
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Desarrollo que corresponde llevar a cabo a esta administracion, plantea avanzar en

cuatro objetivos especificos.
Generales
a) Gobierno municipal participativo y desconcentrado
Que sea por io tanto democratico, transparente y eficiente.
b) Municipio compeftitivo
Que genere las condiciones que propicien el establecimiento de actividades
economicas.
'

c) Habitabilidad sustentable

Que mejore las condiciones del entorno con un crecimiento urbano ordenado y

soportado ambientalmente.
d) Desarrollo humano municipal
Una sociedad que eleve en forma creciente sus indices de desarrollo humano.

En el siguiente esquema se describe que a partir de un enfogue de gran visidn, primero

se def|ne/x§3'/ ‘dbféqfw

en su C//énjunto ﬁabraé e permitir alcanzario.

rincipal del Plan y de €l se derivan cuatro objefivas generales que

Segwdé e se g@ ideran doce componentes. Cada uno de ellos esta constituido por

cinco accaones tegradas (Administracion Publica, Fomento Econoémico, Desarrollo

{TARIA
Urbano esarrolld Sdcial y Medio Ambiente} que inciden de manera dinamica con el

objetivo principal de alcanzar un mayor nivel y mejor calidad de vida para la poblacion.

Las acciones integradas: administraciéon publica, fomento economico, desarrollo urbano,
desarrollo social y medio ambiente, son medios que permitiran alcanzar el objetivo

general planteado.
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En ellas se definen las lineas de accion prioritarias que el Ayuntamiento Hevara a cabo en

cumplimiento de sus funciones y aquellas que se introducen como acciones estratégicas

para impulsar el desarrollo municipal con una vision de largo plazo.

~ MAYOR NIVEL Y MEJOR CALIDAD DE VIDA

: Humano - |
Municipal .
FEn H

Objetivos
Generales

Ustrategles

SECRETARIA MUN! @ : Actiones Integradas:
- JN Administracién @ Fomento . MR Desarrollo Urbano
Publica |, . . Econdmico

8 Dessrrolio Social 88 Medio Ambiente

Porcentaje de Lineas de Accion por Objetivos Generales

L
En la grafica se aprecia e! porcentaje de lineas de acciones que se encuentran previstas

por cada objetivo general.
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Destacarm en primer lugar los que se proponen lograr un Gobierno municipal participativo

SECRETARIA MUNICIPAL : . ;
y desconcentrado con un 35 por ciento de acciones.

Le siguen las encaminadas a impulsar el Desarroflo humano municipal que cohstituyen el
25 por ciento. Para el fomento de ia Habitabilidad que implica el mejoramiento del nivel de
vida a partir de la dotacion de servicios para un mejor espacio habitacional, se destinan el

21 por ciento.

Mientras que para ta basqueda de un Municipio competitivo se tiene un 19 por ciento de
acciones programadas. Se trata de aprovechar las ventajas comparativas del municipio,
dotarlo de infraestructura y promover la in;./ersién a fin de lograr un mayor impulso a las
actividades econdmicas.

!

Porcentaje de Acciones lntégradas.

Esta grafica expresa- el porcentaje de acciones integradas, que _debidamente

correlacionada con los objetivos generales le otorgan dinamismo al trabajo sectorial.

Destacan con el 35 por ciento las acciones que corresponden a la Administracion piblica,
con el 24 aquellas que buscan el Desarrollo social y con el 16 las destinadas al Fomento

economico.

E! sector dedicado a la proteccion del Medio ambiente cuenta con el 13 por ciento de

accio tal del Plan, y para el Desarrollo urbano se proyecta el 12.
Z SN
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V. Estrategias y Lineas de Accion

1. Gobierno Participativo y Desconcentrado

Al finalizar este periodo administrativo del ejercicio constitucional 2004-20086, la voz ce la
ciudadania se habra convertido en parte fundamental de los lineamientos en los que

descansa la actuacidn del gobierno municipal.

Un gobierno que habra acercado sus funciones a las principales localidades del territorto

Administracion Pﬁblica.

+ Coordinar acciones, obras y servicios con el gobierno estatal a través de la firma
del Convenio Unico de Desarrolio Municipal, que ratifica la vigencia del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica, et cual permite la concertacion armoénica en la
aplicacidon de recursos con la participacion de la poblacion.

» |Instalar un Sistema Integral de Participacidon Ciudadana y reglamentar su

operacion,

« [mpulsar la participacion ciudadana a través de la formacion y organizacion de
jefes de manzana, juntas de vecinos, consejos comunitarios y el Consegjo

Consultivo Municipal.

« Crear la Ventanilla de Recepcion de Quejas Ciudadanas en el Palacio Municipal,

Villas y Poblados, como mecanismos que garanticen una atencion inmediata.

« Fortalecer las vias institucionales para canalizar la participacion ciudadana en el

disefio de programas y proyectos dei gobierno municipal.

r oportunamente a la ciudadania los programas y proyectos que seran

, asi como de los resultados obtenidos.
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la creacion y registro de organizaciones no gubernamentales

Sadas en el desarrollo del municipio.

RECRETA ) L
. “fﬁéWBwb instalar la Contraloria Social del Municipio de Centro.

» Establecer médulos de orientacion ciudadana para ofrecer un mejor servicio al

publico que acude a realizar tréamites o gestiones.

+ Revisar el método de organizacion y funcionamiento de "Ayuntel”, a fin de

mejorarlo y convertirlo en un auténtico servicio de atencién ciudadana.

 Redefinir el papel de los comités ciudadanos de evaluacidon para que su

participacion sea eficaz y permanente.

« Propiciar en coordinacién con fa administracién estatal la instalacion del Consejo

Municipal del Deporte y el de la Juventud.

Fomento Econdémico
« Promover la instalacion del Consejo Consultivo de Promocion Economica
Municipal integrado por empresarios notables, representantes del sistema
educativo y tecnoldgico, asi como de otros organismos de soporte a la actividad

empresarial.

« Incentivar la participacion de empresanos ganaderos para la difusion de préaclicas

n iciar entre los comerciantes organizados, talleres de capacitacion que les
QECRFMHmﬁﬁJ’I {FaL 9 P G

permitan mejorar su actividad economica.

+ Fortalecer la sjelacidn con agentes economicos y sociales de otras ciudades a

través de foros y mesas de discusion,
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® Favorecer la autogestion de los procesos de desarrollo por parle de la sociedad

rural.

Desarrollo Urbano

-

Fortalecer las instancias publicas para canalizar eficientemente la participacion de
la ciudadania en los programas y proyectos de desarrollo urbano de corto,

mediano y largo plazo.

Considerar las demandas de grupos sociales organizados para la definicion de
prioridades en la dotacién de servicios publicos, procurando el interés de fa

sociedad en su conjunto.

Consolidar los Comités de Priorizacion de Obras y acciones municipales.

secreTMRRRRIEAL permanentemente las necesidades que los ciudadanos manifiestan en

los medios con el fin de traducirlas en acciones publicas.

Apoyar a las sociedades de padres de familia en sus gestiones para contribuir

positivamente en la vida escolar.

Colaborar con el IEAT en los programas de alfabetizacion contando con la

participacién de la sociedad.

Motivar la participacion de los creadores para promover la cultura y el arte.

Buscar la participacion de la iniciativa privada en el incremento de la oferta cultural.

Promover la creacion de ciubes deportivos populares en colonias, villas, poblados,

ejidos y rancherias.
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« Propiciar la participacion de la sociedad en adoptar habitos de vida saludables

procurando impactar principalmente en grupos vuinerables.

« Convocar la participacion de colegios de profesionistas, camaras y organismos
intermedios para que aporten sus propuestas de solucidn a las necesidades

comunitarias.

la participacion de representantes de organizaciones de la sociedad civil

' %ef Jos pybgramas y servicios sociales.

S 2 i
e

SECHETAHIFﬁEﬁR“]?ﬁer grupos comunitarios conformados por instituciones, redes sociales y
organizaciones no gube{rnamentales, en apoyo a la prevencion de enfermedades.
+ Promover la participacion efectiva de los comités sectoriales de Coplademun en

acciones encaminadas a mejorar el desarrollo municipal.

« Integrar comités de servicios municipales que fortalezcan la actuacion
corresponsable de la poblacion para mantener limpia las colonias, parques y

jardines.

+ Integrar en los mercados [a estructura de los comités que permita fortalecer la
imagen de estos centros de abastos como espacios organizados, limpios y de

buena atencién.
« Fomentar el trabajo comunitario en la supervision y control de programas sociales.
= Promover la participacion del voluntariado en acciones de asistencia social.
Medio Ambiente
« Difundir entre 1a ciudadania técnicas para un adecuado manejo doméstico de los

Promover la participacion de la iniciativa privada y la sociedad en general en

campanas de limpieza.

- programas para poblaciones sin servicio de limpia, donde la ciudadania

/&' ﬁam i z\\/ haga buen manejo de los residuos solidos.
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la realizacion de fores o espacios de intercambio de experiencias en

eria de educacion ambiental.
SECRETARIA MUNICIPAL

« Propiciar la integracion del voluntanado ambiental.

» Disefiar y operar campanas para crear conciencia sobre la importancia de la

preservacion de los recursos naturales.

~» Convenir con universidades, institutos, consejos y colegios de profesionales su

participacion eh estudios y proyectos ambientales.

+ Garantizar la continujdad de los programas de educacion ambiental dirigidos a

todos los sectores de [a poblacién.

1.2. Gobernabilidad y Seguridad

Administracién Piblica
¢ Instalar un sistema de informacion estratégico en materia de seguridad publica

municipal apoyados con tecnologia de punta.

» Continuar la actualizacion del marco juridico en el que actua el Ayuntamiento.

,'L"- Pramugar y publicar reglamentos, asi como proponer iniciativas con la finalidad

5 - e
Z dé’p;r_esé ar el orden publico y mejorar la convivencia entre los ciudadanos.
¥ =]

ThnrTa

“AIUHISIBAL en la prestacion de los servicios de seguridad publica y prevencion del

delito que siente las bases para su municipalizacién.

* |Iniciar el Programa de Policia de Barrio en las zonas donde sea necesario

fortalecer la segufidad publica.
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Cooperar en la rehabilitacién y mejoramiento de las casetas de seguridad publica
que ya existen en la zona urbana para darles uso apropiado y gestionar la

construccion de nuevas en zonas estrategicas del municipio.

Ampliar el nimero de jueces calificadores para cubrir las villas y zonas donde la

demanda lo requiera.

_Gestionar que haya servicio de transporte colectivo a altas horas de la noche.

Combatir el rezago en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana con la

concurrencia de los otros 6rdenes de gobierno.

!

Fomento Econémico

Promover el empleo mediante el desarrollo de capacidades locales en actividades

SECRETARIA MUNICIPAL

Revisar las demandas de mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en

areas marginadas.

Prevenir y controlar la proliferacion de asentamientos iregulares mediante el

reordenamiento urbano.

Continuar proyectos de desarrollo urbano comunitario que involucren en forma
corresponsable desde su definicion y disefio la partticipacidon de la sociedad

organizada.
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Desarrollo Social

» Reorientar la asistencia social del gobierno municipal a partir del principio de

corresponsabilidad.

s Incorporar a grupos vulnerables a los beneficios del desarrollo humano mediante

programas especificos.

Medio Ambiente

Zular programas de prevencién y control de fuentes contaminantes con la
SEGRETA
“"“‘Pﬁlﬁ}?&.&:m de grupos ecologistas académicos, productores y sociedad

organizada.

 Impuisar mecanismos y convenios de coordinacion entre el gobierno municipal, las
empresas, la ciudadania y gobiernos de municipios colindantes, para la prevencion
de afectaciones ambientales en cuerpos de agua y suelo agricola que atentan

contra el patrimonio economico de los productores.
1.3. Administracion Transparente

Administracion Pablica
* Implementar la ventanilla Onica para facilitar al ciudadano el acceso a los servicios

y trAdmites que brinda el municipio.

e Continuar la modernizacion del Catastro y del Registro Civil éplicando tecnologia

de punta.

» Operar bajo un Sistema de Rendicién de Cuentas que permita el correcto manejo

de los bienes piblicos por parte de los funcionarios.
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+ Implementar el uso de un modelo de indicadores financieros, de gestion y de

impacto para evaluar periddicamente la gestion municipal.

. difundir y aplicar los reglamentos internos y expedir los manuales de

SFCRETARIGARIZRRION respectivos.

Conocer la percepcion de la ciudadania sobre el desempefio del gobierne por
medio de sondeos periddicos de opinion plblica.
’ :

e Revisar y difundir ampliémente el Bando de Policia y Buen Gobierno.

 Coadyuvar al cumplimiento de la Ley de Alcoholes con las secretarias de Finanzas
S .

y Seguridad Publica y la Procuraduria General de Justicia del Estado.

.» Emprender un programa de regularizacion de establecimientos que expenden
bebidas élcoh()licas, de capacitacion y orientacidon legal y juridica a las autoridades
de las colonias, villas y poblados, asi como una campana de transparencia en la
ejecucion y proceder del personal de la Coordinacion de Fiscalizacion vy

Normatividad.

« Proporcionar servicios con calidad, teniendo como base primordial la capacitacion
del personal, la reduccion de costos de operacion, modernizacién vy

desconcentracidén administrativa y la innovacién tecnolégica.

?HFMRMEMEH[OS mecanismos, normas y disposiciones para la asignacion de contratos

de servicios de obra publica y controlar el estricto cumplimiento a la normatividad.
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+ Integrar el Sistema de Proveedores de bienes y servicios para transparentar las

adquisiciones.

« Promover la participacion de auditores externos como garantia de transparencia en
el ejercicio del gasto pablico municipal.
e Crear mecanismos de seguimiento y auto evaluacion internos.

« Aplicar modelos de gesiiébn que sirvan como herramientas de soporte para la

rendicion de cuentas.

Fomento Econdémico

» Establecer y difundir los criterios para apoyar las iniciativas de inversion.

« Contribuir a garantizar la seguridad juridica a toda empresa que se establezca en

el municipio, mediante el apego estricto a las normas y reglamentos emitidos por el

Ayuntamiento.
Desarrofld‘Utbano

STRETARIA MUNICIPAL

« Difundir informacion sobre el mercado inmobiliario, la disponibilidad de servicios

publicos, la reglamentacidn de orden municipal y estatal.

» Simplificar y transparentar los tramites para el establecimiento de empresas.

Desarrollo Social

» Establecer criterios para identificar grupos de poblacion sujetos a la aplicacion de

programas de asistencia social.
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e Aplicar mecanismos de supervision para asegurar que los recursos de los
programas de asistencia social lleguen intactos a los grupos a que estan

destinados.

e Evaluar de manera trimestrai mediante sondeos de opinion los resuitados de la

aplicacion de programas de desarrolio social.

Medio Ambiente

» Establecer mecanismos de vigilancia en la aplicacién de recursos publicos o de

tro origen canalizados por el gobierno municipal con propoésitos de mejoramiento

rno ambiental y la preservacion de recursos naturales.

-~

4, gios Publicos Desconcentrados
NG

VAdminiSt4 8 pablica

e Promover el establecimiento de Plazas Municipales de Servicios en puntos

estratégicos del municipio.

« Estudiar la concesion de la gestidn de algunos servicios publicos municipales, asi

como su posible privatizacién.

» Simplificar el servicio del Registro Civil y llevarlo a donde se requiera.

Fomento Econdmico

e Impulsar el turismo alternativo en las zonas rurales para generar fuentes de

emplec y crear condiciones econdomicas que arraiguen a la poblacion.

+ Desarrollar servicios de asistencia técnica y extensionismo en las comunidades.

Desarrolio Urbano

» Incrementar la dotacién de paquetes de servicios publicos basicos en las

comunidades alejadas de Villahermosa.
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SECREJARIABBYIIPAR Organizacion comunitaria para gestionar los principales problemas qué'

enfrentan los habitantes de centros de poblacién marginales.

+ Reforzar las actividades de la red municipal de bibliotecas, con el propésito de
hacer mas interesante la estancia en ellas, ademas de ampliar el servicio gratuito

de Internet.
- - ‘r. » . 3 - -
» Crear bibliotecas periféricas en beneficio de las colonias populares.

» Promover los talleres de iniciacidn a Ia cultura y el arte en las villas y poblados.

+« Fomentar la recreacion en villas y rancherias organizando la presentacidén de

grupos de artistas.
» Mejorar los servicios que se ofrecen a los consejos de ancianos.

Medio Ambiente

» Fomeniar codigos de conducta entre los habitantes de las comunidades y villas

para ia preservacion y aprovechamiento no depredatorio de los recursos naturales.

Ng | F e/
1.5:Finapga¥ Publicas Fortalecidas
—————

“ECRE:ZRIA MUNICIPAL
Administracion Puablica

& Actualizar la politica fiscal municipal en especial la tarifaria que permita la

autosuficiencia de los servicios publicos, particularmente de agua y saneamiento.
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Mejorar los mnstrumentos de captacidn de ingresos y buscar programas de

financiamiento alterno que permitan un alto efecto multiplicador del gasto.
Propiciar la cultura del pago y cuidado del agua de uso doméstico.

Facilitar el seguimiento de 6rdenes de pago por medio de Internet.

Organizar los procesos y rutinas internas con el fin de racionalizar el uso del
tiempo y de los recursos disponibles en funcién de las demandas sociales y las

expectativas de desarrollo.

Gestionar que se incluyan en la Ley de Haciendz Municipal tarifas, tasas, cuotas y

demas recaudaciones acordes a los costos de generacion de los servicios.

Promover que la Ley de Egresos sea producto de un proceso de planeacion

ra la promocion de actividades econémicas en el municipio.
SECRETARIA farjpresen

Instrumentar programas de capacitacion de mano de obra con la participacion de

la empresa privada.

Compartir con la comunidad, el sector privado y publico municipal y estatal los
costos de inversion en el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de la

ciudad de Villahermosa para hacerla atractiva al establecimiento de empresas.

Desarrollo Urbano

e Actualizar el Catastro conforme al valor real de los predios del municipio.
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los esquemas de

e Incluir la paricipacion del sector privado y social en
financiamiento de proyectos de desarrollo urbano y prestacion de servicios

publicos.

Desarrollo Social
Disenar esquemas de financiamiento a programas de asistencia social con la

participacion de la comunidad beneficiada.

SF

]

REJAB%\HHEE{P& concepto de que quien contamina paga.

Promover esquemas de financiamiento para proyectos de preservacion del medio

ambiente, con la participacién de! sector privado y fa comunidad.

Aprovechar el apoyo de organismos internacionales y de fundaciones orientadas al

apoyo financiero de proyectos ambientales.

2. Municipio .Competitivo

Al cabo de tres afos se habran sentado las bases para hacer mas competitivo al

municipio como condicidn para el crecimiento de las actividades economicas, tanto en su

zona urbanas como en su area rural.
La consolidacion de ventajas competitivas para atraer la inversion serd una prioridad, ya

que de ésta depende la generacion de empleos.
El municipio de Centro debera consolidarse como la puerta del Sureste y convertirse en la

referencia regional y nacional para el establecimiento de negocios exitosos.

@1}5 ;-4? .
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Ventajas en Zonas Urbanas para {a Inversion

Sl
Adr m,gmgijs" { Pdblica
setacThfi@dgcer. las acciones de la Unidad de Proteccion Civil municipal en prevencion

de contingencias para asegurar el patrimonio de las empresas y la poblacién en

general.

» Iniciar la municipalizacion de la Ciudad Industrial que permita la mejora de los

servicios publicos.

» Reducir tiempos y agilizar tramites para el establecimiento de empresas en el

municipio de Centro.

+ Gestionar el reordenamiento y la modernizaciéon integral del servicio publico de
transporte urbano y de carga para darle mayores ventajas competitivas al

municipio.

« Reordenar la infraestructura vial para facilitar el flujo de mercancias en el

municipio.

« Definir mecanismos de participacion del gobierno municipal para regular el

mercado inmobiliario.

: AN
/530 Eablgaoer contactos con agencias dedicadas al reclutamiento de personal para

\,.H ‘

5 "l\

,pmt)ermo?)brles candidatos preseleccionados de los demandantes de empleo que

‘%,@E@Q ¥ ( Ayuntamiento.

SECRETARIA MUNICHPA!
¢ Fortalecer la imagen del municipio a escala nacional e internacional como destino

atractivo para la inversién.

~» Fomentar, apoyar e integrar pequefias y medianas empresas o personas fisicas

que tengan un proyecto productivo viable.
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» Establecer indicadores de gestion relacionados con el fomento econdémico

municipal, con el propdsitc de emprender mejoras continuas.

» Promover la inversion privada a través de incentivos fiscales que faciliten la

instalacion de empresas.

» Fortalecer la actividad turistica en el municipio con vision regional.
» Gestionar que los servicios de seguridad publica apoyen el desarrollo empresarial.

Desarrollo Econémico
¢ Realizar un estudio y monitoreo permanente dei mercado laboral para conocer el
perfil de la oferta y la demanda en forma oportuna.
/

« Aprovechar las ventajas de pertenecer a la Red Mundial de Ciudades Energéticas

el _

y SCBl . : - .
By “r:;:E—_’ﬁudéa a posibilidad de crear el Institutoc Municipal de Crédito.
) :

Semmosh

SECRBTARIME#8IPK Coordinacion de Enlace Municipal del Servicio General de Empleo.

o« Proveer en zonas estratégicas del municipio acceso a Internet inalambrico

aprovechando la infraestructura existente.

». Instalar un sistema de informacion dirigida al empresario sobre oportunidades de

tnversion en sectores y eslabones de las cadenas de valor rentables.

+ Posicionar al municipio y a su capital como destino de eventos, ferias vy

exposiciones.

» Propiciar que las empresas locales se sitien en eslabones mas rentables de la
cadena de valor de la industria petrolera a través de estimular alianzas
estratégicas entre éstas y empresas extranjeras que no cuenten con

representaciones comerciales en nuestro pais.

v
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» Promocionar y apoyar las actividades de investigacion y desarrollo vinculadas con

la industria del petrdleo.

« Emprender el programa municipal de desarrollo de proveedores de bienes vy

servicios para la industria del petroleo

serrerarlRTRRIRT [0S servicios medicos especializados en enfermedades tropicales.

» Apoyar a los emprendedores en las gestiones para la obtencion de lineas de
crédito con organismos financieros privados para éstimular sectores econémicos

especificos.

e Mantener contacto con las empresas para crear una bolsa del servicio municipal
de empleo.
Desarrollo Urbano

* Mejorar la imagen urbana de la ciudad de Villahermosa.

» Elaborar y gjecutar planes parciales de desarrollo urbano que permitan proyectar el
crecimiento equilibrado del municipic y mejoren las condiciones competitivas de las

unidades econdmicas establecidas en el mismo.
e Dotar de servicios adecuados a las zonas de concentracion economica mas
importantes del municipio, en funcién de las necesidades que demanden las

unidades econdmicas establecidas o por establecerse en dichas zonas.

o Impulsar un programa integral de zonas industriales compatible con su viabilidad

fisica, econdmica y financiera.
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Sl

...+ Reducir las zonas marginadas y de conflictos sociales con altos indices de
SFCRETARIA MUNICIPAL

inseguridad y violencia.

* Asegurar el suministro de agua potable y de uso industrial.

" Desarrollo Social
+« Promover la capacitacion de mano de obra especializada mediante - convenios

especificos con Pemex para [as empresas que tengan interés de establecerse en
el municipio.

» Impulsar programas de capacitacion para el trabajo de la mano de obra

desempleada en el municipio.

/
Medio Ambiente

o Gestionar un Programa Integral del Manejo del Agua Municipal como oportunidad

para el desarrollo econdmico, la prevencion y control de la contaminacién.

s Participar en convenios especificos con las empresas nuevas para el manejo de

aguas residuales y equipo anticontaminante.

TRTANHYIERM LA acuacultura al Programa de Incorporacion de Tierras Productivas e

impulsar proyectcs de cria de alevines con inversion privada.

» Gestionar la asignacion de los recursos financieros conforme a la Ley de

Desarrollo Rural Sustentable.

« Promover el fortalecimiento del Programa Especial Concurrente para ampliar los

. beneficios en las zonas rurales. N
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Crear la Coordinacion Municipal de Sanidad Agropecuaria que permita el

desarrollo de campanas fitozoosanitarias.

Mejorar la infraestructura vial terrestre para facilitar el movimiento de mercancias

hasta los centros de acopio y/o consumo.

Gestionar ante el gobierno estatal la emision de normas de calidad para productos
del campo y vigilar su cumplimiento para las mercancias producidas en el

municipio.

Difundir y participar en la gestion de financiamiento institucionat federal a favor de

empresarios agropecuarios para asistencia técnica que mejore la produccion.

!

el sistema municipal de informacion del mercado de productos

SECHETAHﬁWuU” censo de los centros de matanzas rurales que facilite su control y

operacion bajo regulacion sanitaria.

Desarrollo Economico

Atender al campo con una nueva visién que lo considere area de oportunidad que

requiere tratamiento integral.

Impuisar la agroindustria para el rescate de las potencialidades primarias y la

vocacion natural del trépico humedo.

Fortalecer la oferta turistica para atraer visitantes a las zonas rurales del municipio.

Orientar la mecanizacién agricola con sentido de impacto en la produccion de
cultivos basicos, plantaciones y de hortalizas.

Impulsar la agricultura organica como alternativa para abrir nuevos mercados.
Coordinar con organismos establecidos un programa‘de _
investigacion, produccion y sistemas de comercializacion de productos tropicales

en el municipio.
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er la instalacion de una empresa para la investigacién y prestacion de

técnicos, asi como para la venta de crias y productos proteinicos, para el

de granjas comerciales dedicadas a la acuacultura.

o Social
SECRETARIA MUNICIPAL . )
¢ Impulsar el desarrollo de una nueva sociedad rural, basada en e! crecimiento

sustentable de sus actividades productivas.

» Apoyar el desarrollo de los artesanos a traves del fortalecimiento de sus
capacidades y propiciar la incorporacion a este sector de mas personas

especialmente las pertenecientes a grupos vuinerables.

+ Reforzar la capacitacion y uso de tecnologia que les permita a los habitantes det
medio rural superar la pobréza y coadyuvar al desarrollo humano integrai

incluyente y corresponsable.

» Promover el extensionismo en la produccion acuicola de traspatio en cuerpos de
agua naturales, estanques rusticos y jagleyes.
« Fomentar 1a organizacion en unidades famihares para la comercializacion de

excedentes de la produccidon acuicola de traspatio.

Continuar e incrementar el apoyo a productores con eGuipo y artes de pesca.

SECRﬂAn;f‘Hﬂﬁi}{;‘ﬂL”” modelo de desarrollo rural sustentable con plena viabilidad en el
presente y que asegure el aprovechamiento de los recursos naturales para las

generaciones futuras.
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« Vigilar que las areas naturales protegidas se conviertan en unidades generadoras

de beneficio social y patrimonial.

e Fomentar el desarrollo de plantaciones forestales comerciales con especies

nativas.

e Promover plantaciones frutales en tierras liberadas por la reconversion de

ganaderia tropical tradicional a tecnificada.

3. Habitabilidad Sustentable

Conscientes de que ningin propoésite es valido si no trae beneficios para las actuales y
futuras generaciones, la administracion municipal avanzara hacia el logro de uno de sus
objetivos estratégicos: asegurar las condiciones de habitabilidad sustentable en los
centros de poblacion.

Para ello, se sentaran las bases de un desarrollo urbanc incluyente y ordenado en un
entorno ambientaimente mejorado y preservado, que haga de nuestro municipio un

modelo de habitabilidad y convivencia, donde sus pobladores disfruten de una mejor

e

o

o, (ON

w®

<
i |
Z,

= I
n';flfenio Urbano y Rurai Ordenado
# Publica
undar el instituto de Investigacion y Plaﬂ'fICBCIOﬂ Urbana def Municipio de Centro,
que asegure ta conduccion del desatrollo urbano sustentable en forma

permanente.

« Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano Municipal con vision de largo plazo,
integral y participativo, que siente las bases para acompanar y orientar el

desarrollo en un horizonte al 2030.

« rear los instrumentos institucionales operativos para asegurar que el Programa

Urbano se cumpla.
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» Elaborar y gestionar la aprobacion de leyes y reglamentos que regulen y orienten
el desarrollo urbano del municipio con base en el uso del suelo, las vialidades y el

sistema de transporte.

J * Fomento Econdmico
» Definir los tipos de actividades econdmicas que se deben promover de acuerdo a
fos principios basicos de habitabilidad y entorno ambiental.

» Incorporar en el programa de Desarrollo Urbano las reservas de tierra necesarias

ara el asentamiento de la planta industrial y la vivienda destinada a los

TTrarTAR'A MUNICIPAL
Desarrollo Urbano

 Elaborar el Programa de desarrolio de la zona metropolitana Villahermosa-

Nacajuca.

« (estionar proyectos de alto impacto en las comunicaciones como ta modernizacion

del aeropuerto internacional y la construccién del libramiento de Villahermosa.

»  Desarrollar mecanismos institucionales para la produccion de vivienda media y
alta.
e » Continuar con los programas parciales de desarrollo urbanc de las villas y

poblados.

« Evaluar los instrumentos y mecanismos actuales del municipio para orientar el

desarrollo urbano, promover su perfeccionamiento y hacerlos mas eficientes.

Desarrollo Social

-+ Disefar y crear los instrumentos del sector publico para asegurar la produccidn de

enda de interés social
_ .
0 |
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| programa de manejo de los asentamientos irregulares existentes y

la legislacion respectiva para evitarlos principalmente en zonas de alto

SFCRETARIA MUNICIPAL
Medio Ambiente _
o Elaborar el Programa de Gestidn Ambiental Municipal gue marque las pautas para

el manejo y preservacion de los recursos naturales.

* Desarrollar el Programa Emergen{e de Ordenamiento Ambiental que considere
acciones sustantivas que debe atender el Ayuntamiento en el corto, mediano vy
largo plazo.

e Instalar la Unidad Operativa en Materia Ambiental que incluya las areas de
planeacién, ordenamiento ecolégico, manejo de recursos naturales, control de la

contaminacién y el 6rgano de difusion de acciones.

* Revisar el marco juridico ambiental para la definicion de competencias de cada

uno de los actores sociales.
+ Impulsar talleres de actualizacion sobre legislacidon ambiental.

) jar con transparencia el otorgamiento de factibilidad de uso del suelo.
U

.4;»’;'\“ icenctas de construccion y evitar obras que pongan en peligro ia vida de los
PR & S -\“-«, (‘3‘

'
=

r el ordenamiento ecoldgico del territorio {ocal y que los programas de

SELRETARISMYHRAMO urbano observen la normatividad vigente en materia ambiental.
3.2. Servicios Publicos Mejorados
Administracion Publica

« Concretar el Sistema de Informacion Geografica que permita definir la ubicacion de

servicios y las localidades donde se requiera.
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Concluir la modernizacidén de la Unidad Comercial del Sistema de Agua y
Saneamiento que permita una mejor atencion a todos los consumidores de agua

potable.

Establecer médulos de informacion que operen las 24 horas del dia, ubicados en

puntos estratégicos del municipio de Centro.

Erﬁprender las reformas necesarias a la Ley de Prestaciones de Agua Potable y

Alcantarillado. .

Estandarizar para consolidar los servicios publicos municipales como base para

luego extenderlo hacia los sitios donde falten.

‘CRETARIA MUNICIPAL

Emprender un programa de tratamiento y recoleccion de la basura bajo un nuevo

diseno que privilegie la continuidad y calidad del servicio.

Impulsar un programa integral de mejoramiento de los mercados publicos que

permita hacerlos competitivos.

Emprender un programa de regularizacion de estacionamientos y procurar los
espacios necesarios donde la demanda exceda la oferta de cajones.
Adquirir reservas territoriales suficientes con la finalidad de crear nuevos

panteones, instalar hornos crematorios, promover un programa de financiamiento

para la adquisicidn de lotes y servicios funerarios en los diversos cementerios

municipales.

Instaurar mecanismos de evaluacion y seguimiento de los servicios a través de

encuestas de opinidn periddicas y visitas a las dependencias.
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Fomento Econdmico

» Fomentar, convocar y apoyar acciones e inversiones con los sectores sociales,

privados e instituciones académicas interesadas en el disefio e instrumentacién de

secReTanI RIREREO-

» Promover entre los locatarios talleres que les permitan mejorar su actividad

comercial,

Desarrollo Urbano
« Emprender talleres de capacitacion de los comités de agua para el mejor

cumplimiento de sus funciones.

o Construir, rehabilitar y dar mantenimiento a los canales y drenes pluviales

mediante el Sistema de Agua Potable y Saneamiento.

« Gestionar ia construccion de plantas potabilizadoras en puntos estratégicos.

+ Rehabilitar los carcamos para garantizar el adecuado desalojo de las aguas
residuales.
« Promover con la iniciativa privada programas para colocar nomenclatura en las

calles de la ciudad.

Rehabilitar ia planta potabilizadora de Villahermosa para asegurar ei suministro de

/agya potable.
_.__;_-\
y ﬁT,U.CfG""-’\’\

SECRETARIA MUNICIPAL
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e« Continuar y ampliar la campana de sehalamientos para las personas con

capacidades diferentes en calles, avenidas y centros comerciales.

» Garantizar que en la obra publica se respete la normatividad existente en beneficio

de las personas de doble esfuerzo.

Medio Ambiente

» Atender la adecuada ubicacion y operacion dei relleno sanitario para el municipio.

+ Revisar el Bando de Policia y Buen Gobierno y actualizar el reglamento de la

Coordinacion de Limpia para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley General

para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

« Establecer y mantener actualizado un registro de los grandes y medianos
generadores de desechos, asi como transpertistas y acopiadores de la iniciativa

privada existentes en el municipio.

« Elaborar y difundir informes periddicos sobre los aspectos relevantes del Programa

4:;6&@)}%]0 integral municipal de los residuos solidos.
(S
e Lev@nta:r actualizar y difundir inventarios municipales de generacion de residuos

pehgrbses residuos urbancs y residuos de manejo especial.

i [

e

\‘?(, o
Jrgaer o

3.3. Entorno Ambiental Mejorado y Preservado
SECRET2E 2 ¢ U’lmm_
Administracion Puiblica
« Aplicar politicas de prevencion y reduccién de la contaminacion .ambiental que

afecta la calidad de vida y salud.

+ Incentivar la investigacién relacionada con la preservacion de 10s recursos

naturales.

s Apoyar a las instituciones de educacién superior en la realizacion de inventarios de

usos del agua, monitoreos de calidad y proyectos de investigacion que permitan
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disponer de elementos para !a planeacion y aprovechamiento sustentable del

recurso.

+ Promover la formacion y capacitacion del personal responsable de la gestién

ambiental municipat.

+ Gestionar financiamientos para el desarrollo de los programas de educacion

ambiental ante [os organismos nacionales e internacionales.

‘—Eg&qar las acciones de inspeccion y vigilancia a los establecimientos comerciales
. L
FvICIOS. |

forzar los elementos naturales en Villahermosa para consolidar su imagen como

. Re
ECRETERM MiMIrcIoN) )
ciudad ecoloégica que la haga mas atractiva al turismo, la inversion y la

habitabilidad.

« Establecer una normatividad ambiental para ta construccion de edificios y usos del
suelo que agregue a la ciudad una imagen distintiva de su compatibilidad con el

entorno ambiental y que esto se constituya en un factor de peso para su desarrollo.

Desarrollo Urbano
« Investigar nuevos métodos para la disposicién final de los residuos solidos
municipales existentes.
» Preservar y ampliar las areas verdes y espacios recreativos para asegurar el sano

esparcimiento de la poblacion.

+ Promover que Pemex realice inversiones en materia ambiental.

Desarrollo Social
e Realizar acciones de saneamiento ambiental, atencion a la  salud,
descacharrizacion, remozamiento de areas publicas y lmpieza general en un

AARRBgaconjunto entre las autoridades y la comunidad.



28 DE ABRIL DE 2004 PERIODICO OFICIAL

61

%J imagen integral de las colonias mediante el esfuerzo conjunto de la

municipal y la participacién ciudadana.

Y

SECRET, . . . . - . . ..
. A%?Wéﬁi%%ira convivencia en parque y jardines publicos mediante la participacién de

la sociedad en los programas de mantenimiento.

e Propiciar una cultura ambiental mediante campanas intensivas en medios de

~comunicacion masivos.

Medio Ambiente

e Desarrollar en los ciudadanos habitos, habilidades, actitudes y valores que

permitan crecer en armonia con el medio ambiente.

« |nvolucrar a la poblacién en las iniciativas ambientales municipales promoviendo

los canales necesarios para su participacion.

s Fortalecer la planeacion y la gestion ambiental que garanticen el desarroilo

; sustentable del municipio.

+ Impulsar las adecuaciones legales correspondientes para que el municipio y el

estado ejecuten proyectos de inversion de caracter sustentable.

T RN
’ Q%‘S f.@

LS Re
A ‘

tar las areas verdes con especies nativas y adecuadas # !a infrasstruciura

TeerTsRpongERacion con las instancias federales y estatales segun las competencias de

cada orden de gobierno.

« Establecer y aplicar mecanismos de control de fuentes emisoras de contaminantes

atmosféricos.
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4. Desarrollo Humano Municipal

El desarrolto humano tiene como propdsito ampliar las oportunidades a la gente para que
logre una vida ‘saludable, creativa y con los medios adecuados para participar en su

entorno social.

El Ayuntamiento habra entonces de consolidér avances en torno a la reduccion de la
pobreza urbana y rural, mejorar los indicadores de salud y elevar la cobertura y el nivel de
la educacion.

Asimismo, proporciénaré mas oportunidades para tener acceso a la cultura, deporte y

recreacion para una mejor calidad de vida.
4.1. Reducidos indices de Pobreza Urbana y Rural

Administracion Publica

e Llevantar por localidad la Cédula Técnica Basica que permita- conocer la

SECRETARIARAIG BRpPrender un programa de inversion en zonas marginadas.

« Promover que los recursos federaies dingdos a programas para combatic el

rezago social sean asignzados con ia participacion del gobierno estatal y municipal.

« Definir microlocalidades gque compartan un area geografica comun y vocacion

productiva semejante para poder ofertar adecuadamente los servicios.

« Instalar la Agencia de Desarrollo Habitat como instancia sin fines de lucro
orientada a alentar y apoyar las practicas ‘e iniciativas de desarrollo local en los

ambitos social y urbano.
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Fomento Econdémico
» Gestionar financiamientos privados y de organismos de desarrollo para atraer
proyectos de inversion de beneficio social, particularmente en lo referente a la

atencion de la pobreza.

« Concentrar mayores esfuerzos en programas y proyectos de largo plazo con

inversion directa en empleo y capacitacion.

mecanismos para detectar proyectos con potencial para el desarrollo de

s productivas y ofreceries financiamiento para la instalacion de

z, ,
lﬁ}}resas.

entar las actividades productivas de las comunidades en desventaja.
*FCRETARIA MUNICIPAL
+ Promover la participacién comunitaria integral con apoyo de cursos-talleres que les

facilite el crecimiento individual y colectivo.

» Impulsar el desarrolio social de las poblaciones indigenas marginadas mediante un
proceso sistematico y permanente de organizacion, capacitacion para el trabajo y

apoyo a sus actividades econdmicas tradicionales.
» Apovar a ias mujeres indigenas para emprender proyectos productivos.

« Promover oportunidades de empleo en el medio rural con acciones dirigidas a la

superacton de la poblacion que vive en pobreza extrema.

Desarrollo Urbano y Rural

~» Contribuir a la superacion de la pobreza urbana y hacer de la ciudad, vilas y
poblados espacios ordenados, seguros y habitables.

» Extender paguetes de servicios publicos basicos de alumbrado, pavimentacion,

agua potable y alcantariliado hacia localidades consideradas como marginadas.
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-Desar

K

+ Emprender programas de desarrollo integral que permitan superar las condiciones

de marginalidad en zonas urbanas y rurales.

« Promover el establecimiento de microempresas en =zonas marginadas

especialmente en apoyo a grupos vulnerables.

e Depurar el padr()n de beneficiarios de programas de desarrollo social en

coordinacion con los gobiernos federal y estatal.

» Establecer centros de desarrollo comunitario con actividades orientadas a la

superacion de los habitantes de las zonas marginadas.

» Reforzar la asistencia social dirigida a las familias en situacion precaria.

« Coordinar con las instituciones estatales para la atencion y prevencién de la

permanencia de los ninos de la calle.

» Implementar platicas y talleres de integracion familiar en centros educativos a hijos

y padres.

« Fortalecer las acciones para seguir elevando las condiciones de vida de los

o itantes de las localidades indigenas.
. /\ca'\ VTULCS Of'r 4(
el desarrollo de habitos y conductas saludables alimenticias

ndo la riqueza de los productos regionales.

ar la practica deportiva de las personas con capacidades diferentes

HERETARIL ARG RAG O las barreras fisicas en las instalaciones.
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Medio Ambiente
e Promover el empleo vinculado a la proteccion de los recursos naturales y al

- aprovechamiento racional de los mismos.
4.2. Mejores indices de salud, educacion, cultura y recreacion
Administracion Pdblica

« Gestionar la creacion del Conservatorio de Musica para la formacidn de ninos y

jovenes con talento.

e Organizar el Festival de la Ciudad de Villahermosa para que llegue a ser uno de

los mas importantes del pais y ofrecer premios literarios especiales.

« Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales para emprender

/_ar.qones que permitan mejorar las condiciones de salud de la poblac:on

/, \.;_'1\1 UCIO,,, \

".b-rtalec:er la infraestructura fisica de salud a traves de equ1pam|ento de unidades

~

NP nfer[(%s mantemmlento y ampliacion de las mismas.

(‘l“ S

A
Friaph®

SECRE skiegtiopar el incremento de médicos que atiendan las unicades periféricas de salud
que permitan mejorar la relacion porcentuat de pcbiazidn que ie corresponda

atender a un medico.

¢ Reforzar el abasto de insumos y medicamentos en las unidades de atencion a la

salud.

« Coordinar acciones con la jurisdiccion sanitarna para que los servicios de salud se

otorguen con calidad y calidez.

* Mejorar el proceso de atencion a la salud a través de la capacitacién permanente

del personal medico.
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« Continuar con el programa de desayunos escolares bajo un esquema de eficiencia

administrativa y mejora nutricional.

o Crear la figura municipal de la Procuraduria del Menor y la Familia, que en
coordinacion ccon el DIF estatal brinde proteccion juridica a la familia, nifios,
adolescentes, personas con discapacidad y adulios mayores, mediante acciones

de prevencion de la violencia, el maltrato o abuso.

un estudio de género mediante convenios con organismos nacionales e
nales y aplicar encuestas sobre violencia intrafamiliar en coordinaciéon
ierno estatal y federal.

oo o r ARQKRfPR Programa de escuelas de calidad en beneficio de un mayor numero de

estudiantes de primaria.

+« Reforzar los programas de becas economicas, de transporte y culturales para

alumnos destacados.

« Gestionar mayores recursos para la educacion bilingtie, asi como la edicion de
textos educativos que contribuyan a mejorar el nivel de las comunidades
indigenas.

o Continuar con‘ los programas de construccién, mantenimiento de espacios
escolares y anexos, asi coma dotacton de mobiliario, material de oficina y didactico

a las escuelas de educacion basica.

« Apoyar con material de oficina a las supervisiones escolares para facilitar el

cumplimiento de sus funciones.

+ Promover el apoyo a los pregramas de actualizacidn del magisterio.
}
* Gestionar apoyos para alumnos con necesidades especiales y los de alto
rendimiento que permitan darles. mayores oportunidades para su desarrollo

personal.
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“Présertar y difundir el patrimonio histérico, artistico, arqueolégico y arquitectonico
‘,elimur?i'(:ipio.
g, T

%, o
& 0
ez,
EFHE!D_S_?',,

secreeam:Procurar la colaboracion en los tres dmbitos de gobiermno en el fomento de la

lectura y en el establecimiento de las ferias de libros.
» Actualizar el acervo para que las bibliotecas puedan ofrecer un mejor servicio.

» Ampliar los espacios de atencion destinados al cuidado de los hijos de las madres

trabajadoras. .

» Propiciar el esparcimiento y la recreacion para grupos de trabajadores del

Ayuntamiento en coordinacion con el Gobierno del Estado.

Fomento Econdomico

» Abrir oportunidades para que los jévenes emprendedores se inicien en el mundo
de los negocios.
« Apoyar a los alumnos que deseen orientar sus estudios hacia {a investigacién y el

desarrollo de nuevas tecnologias.

« Promover la participacion de las mujeres en proyectos productivos y reforzar su

capacitacion para la apertura de microempresas.

en la planeacion urbana la inclusion de espacios educativos, culturales,

deportivos y recreativos.

DELHTO MBS fasial
« Contribuir a reducir el indice de analfabetismo particularmente en las zonas rurales

- eindigenas.
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Participar en coordinacion con el gobierno federal y estatal en ofrecer una opcion
de aseguramiento publico en materia de salud a las personas que por su condicion
laboral y socic-econémica no son derechohabientes de las instituciones de

seguridad social.

Concentrar mayores esfuerzos en programas y proyectos de largo plazo con

inversion directa en educacion, salud y alimentacion.

Emprender acciones. preventivas integrales para disminuir los indices de

mortalidad por accidentes y suicidios.

Colaborar en las campa#fas relacionadas con la salud reproductiva y prevencién de

enfermedades infectocontagiosas.

Fortalecer el combate al alcoholismo y la drogadiccion mediante campafias de

sana recreacion y orientacion juvenil, particularmente dirigidas a quienes padecen

cecamanDyndiE,y promover una cultura del respeto a los derechos humanos de los

discapacitados e impulsar programas que favorezcan su participacion en la

sociedad.

Fortalecer el acervo bibliografico especializado sobre temas de género para

consulta de los interesados.

Estructurar el funcionamiento del Cine-club que contemple la participacion de la

comunidad intelectual.

Organizar el Festival Cultural Universitario que abarque todas las manifestaciones

artisticas.
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+ Respaldar la labor de los grupos artisticos y culturales de aficionados facilitandoles

espacios de ensayo y salas de difusion.

e Promover homenajes a personajes historicos, artisticos y culturales asi como el

rescate y difusién de las tradiciones y costumbres.

¢ Otorgar apoyos a las comunidades que atesoran sus tradiciones y costumbres

como patrimonio de idéntidad.

>rear Bllevos publicos por medio de la educacion por y para la cultura abriendo el
Wi = '

1Da
PR
.= Propiciar la capacitacion para artistas y profesionales del medio cultural.
el MORCPAL o F P yP

« Impulsar espacios de entretenimiento y diversidad cultural que propicien ia
convivencia social y familiar, por medi®o de festivales artisticos y enlazando al

turismo con la cultura.

+ Preservar un espacio para {a manifestacion y promocidn de los valores artisticos
del estado, convirtiendo al Centro Cultural Villahermosa en el eje rector de la

cultura municipal.

= Promover la edicién de la obra de artistas e infeleciuales iocaizs coma li2gado a las

generaciones futuras.

Propiciar la creacién de ligas escolares permanentes y la participacion de nuestros
deportistas en encuentros estatales, regionales y nacionales.

= Rehabilitar las instalaciones del Gym Ateneo para atender con mayor calidad la
demanda existente.

 Apoyar la capacitacion a entrenadores deportivos.
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+ Mejorar la seguridad en las instalaciones deportivas.

e
el a los jovenes programas que apoyen su desarrollo intelectual, emocional,

W,

wrar. la participacién juvenil en foros y encuentros, brigadas, clinicas
CRETﬁR!,ﬂdMe! Nﬁ:ﬁ'ﬂas y turismo social.
o Establecer una Estancia de Dia para Adultos Mayores que favorezca la sana

convivencia y el cuidado integral de su saiud.

o Trabajar a favor de la familia como nicleo central en la formacion de valores y
actitudes que trascienden a toda la comunidad.

+ Impulsar acciones tendientes a prevenir y disminuir la violencia intrafamiliar.

Medio Ambiente

» Establecer un Centro de Atencidon Canina para disminuir las infecciones, dar
proteccion a los perros callejeros y ademas ofrecerlo como alternativa para

guienes deseen un cuidado temporal de sus mascotas.

 Contribuir a reducir las spidemias provccadas por contingencias ambientales

adversas a la salud humana.

Alcoholes

Policia y Buen Gobierno asi como el Reglamento respectivo, en

<

w-.gisjfé’ch coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Procuraduria General de

SFamnapProMIgEAT la iniciativa del corporativismo e identidad de giros para su mejor

regulacién, identificacion y firma de acuerdos de confianza mutua con los
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licenciatarios a fin de otorgarles oportunidades para su regularizacion, siempre que

adquieran el compromiso de colaborar con el Ayuntamiento en lo sucesivo.

* Fortalecer el combate al alcoholismo y la drogadiccidn mediante campafas de
sana recreacion y orientacion juvenil, particularmente dirigidas a quienes padecen

de adicciones.

VL. Ejecucién, Evaluacion y Control.

Control, Seguimiento y Evaluacién del Plan Murﬁcipal de Desarrollo

Los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion del Plan Municipél 2004-2006
resultan fundamentales para asegurar que se cumplan con efectividad los compromisos
en el definidos.

En este sentido el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, sera el organismo

BB R e

idoneo para efectuar la evaluacién y control del Plan, con [a finalidad de coadyuvar al

cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

S UCIGES

Para t(abaja@aon metodo en esta gran respo*usabmdad se instrumentara hacia el intenor

SECRETAR|A MUNICIPAL

wer STV IR NN

Cada unidad administrativa construira su tablero de indicadores estratégicos, para
utilizarlo como un instrumento cotidiano de planeacion y control de las actividades
inherentes a sus responsabilidades. De esta manera identificaran las acciones u obras

que tienen retraso en su proceso, para generar las acciones correctivas necesarias.
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Modelo paré evaluar la Administracién Publica Municipal

INDICADORES

_ . [Fnonoors Gestorlmpacle e

R

Hosge‘jc{)nsadera la participacion ciudadana en los procesos de evaluacion de

r mas vy proyectos a través de organizaciones sociales integradas jefes de manzana,
&C%%r I Mur}chPALy 9 g ,

juntas de vecinos, consejos comunitarios y el Consejo Consultivo Municipal.

Ademas, se realizaran sondeos de opinién con encuestas periddicas entre ta comunidad

para conocer su percepciéon con relacién al cumplimiento del Plan.

Con la puesta en marcha de estos mecanismos de control, la administracion municipal
asegura el cumplimiento de lo establecido en el documento rector que guiara la gestion

publica en estos tres ancs de gobierno.

En suma: el control, seguimiento y evaluacion del Plan serd sistematico y permanente y
en ello se involucran tanto las areas responsables de la planeacién y o'perétivas de la
administracidén municipal, como {a sociedad brganizada. Al contar con sistemas modernos
que permitan identificar. retrasos ‘en su ejecucion o los cambios en los escenarios

previstos, se podran hacer las adecuaciones necesarias para alcanzar lo planeado.
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Apéndice
Progrémas estratégicos
» Sistema Integral de Participacién Ciudadana

impulsdr la organizacion de jefes de manzana, juntas de vecinos, consejos comunitarios y

Consultivo Municipal para que se colaboren en ia construccion de un

iy

UGGy, ...
myfidipio mAsXemocratico.
\“-?:!‘- i

SECRETARIA MUNICIPAL
¢ Programa de Actualizacion Fiscal Municipal
Actualizar la politica fiscal municipal en especial la tarifaria que permita la autosuficiencia

de los servicios publicos y mejorar los instrumentos de captacion de ingresos.

+ Programa de Modernizacion e Innovacion Administrativa
impulsar la actualizacién y modernizacién de sistemas administrativos para agilizar los
tramites en los servicios que presta el Ayuntamiento poniendc énfasis en la capacitacion

del personal.

» Villahermosa como citdad eneargélica y centro de servicios
Aprovechar las ventajas de pertenecer a iz Red Mundial de Ciugades Energaticas
mediante acciones especificas que generen beneficios concretos en la economia del

municipio.

* Programa integral para la atencion del campo
Atender el campo con una nueva visién que lo considera area de oportunidad que
requiere tratamiento integral e impulsar la agroindustria y la acuacultura y demas

potencialidades ligadas al trépico himedo.
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rama de Control de Inundaciones .

R

SECReTARIPograma Integral del Manejo det Agua Municipal
Gestionar acciones para el manejo integral del agua como oportunidad para el desarrollo

econdmico, la prevencion y control de la contaminacion.

e Programa de Desarrollo Urbano Municipal
Atender los problemas que plantea el desarrollo urbano con una visidén de largo plazo que
considere la expansion urbana con criterios de sustentabilidad, en el uso del suelo y
otorgamiento de seguridad juridica en la ufilizacion del territorio asi como las

posibilidades de otorgamiento de los servicios publicos.

s Programa de Desarrollo de la Zona Metropolitana Villahermosa-Nacajuca.
Atender en forma coordinada el crecimiento de la zona conurbada entre Centro y

Nacajuca, homogenizando los criterios de ordenamiento urbano y regulacion previendo la
coparticipacion en las inversiones destinadas a la provision de servicics publicos y

espacios de recreacion.

« Programa de Gestién Ambiental Municipal y Programa Emergente de

Ordenamiento Ambiental

Garantizar a las futuras generaciones la sana convivencia con la naturaleza, coordinando
acciones entre las instancias con ingerencia en fa proteccion ambiental, como factor para

controlar el deterioro de que son objeto los recursos naturales. .
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SECRETARIA MUNICIPAL

s Programa de Desarrollo Humano Municipal
Extender la atencién del municipio a los diversos grupos sociales ampliando las
oportunidades para su realizacién personal, familiar y social, particularmente a los grupos

vulnerabies.

PARA LOS EFECTOS DE SU PUBLICACION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO, ORDENADA
POR EL ARTICULO Y LEY, ARRIBA INVOCADOS, EXTIENDO LA PRESENTE, EN LA CIUDAD DE
VILLAHERMOSA TABASCO, A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO 2004.
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Impreso en la Direccian de Talleres Graficos de la Oficialia Mayor de Gobierno,
bajo la Coordinacion de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la
Secretaria de Gobierno.

Las leyes, decretos y demas disposiciones superiores son obligatorias por el
hecho de ser publicadas en este periédico.

Para cualquier aclaracion acerca de los documentos publicados en el mismo,
favor de dirigirse ala Av. Cobre s/n. Ciudad Industrlal o al teléfono 3-53- 10-47 de
Villahermosa, Tabasco.



